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RAMUDDENS HALLBARHETSRAPPORT 2018

Detta &r Ramudden HoldCo AB och dess dotterbolags hallbarbarhetsrapport uppréttad i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Styrelsen har avgivit denna rapport den 7 maj 2019. Redovisningen omfattar ytterst moderbolaget
Ramudden HoldCo AB och de i koncernen ingédende bolagen Ramudden AB, Ramudden Oy Ab,
Ramudden AS, Ramudden OU och Chevron Traffic Management Ltd. Under aret infordes
rapporteringsverktyget Normative, ndgot som ska hjélpa oss med enhetliga, jamférbara nyckeltal och
hallbarhetsdata. Det medfér att vi for 2018 inte har méjlighet att analysera nyckeltal fran tidigare &r.
Rapporten for 2018 ar den forsta som Ramudden HoldCo AB gor (for 2017 rapporterade endast
Ramudden AB). | rapporten bendmns Ramudden HoldCo AB fér enkelhetens skull enbart Ramudden.
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Varje dag ar tusentals gator
och végar helt eller delvis avstingda for underhdll, nybyggnation eller for
att en olycka har intridffat. Varje sadan trafikavstingning kan utgora en
fara. Samma sak galler runt byggarbetsplatser. Vart jobb ar att hjalpa
kommuner, myndigheter, entreprenorer, byggforetag och andra att
utforma, utrusta och bemanna avstingningarna sa att de klarar bade
arbetsmiljo- och trafiksdkerhetskraven.



DET HAR AR RAMUDDEN

Vi hjadlper vara kunder att sdkra arbetsplatser utmed vagar och vid byggarbetsplatser, nar och dar
det behovs. Pa sa sitt kan kunderna tryggt fokusera pa sin kdarnverksamhet - att reparera, under-
halla och bygga nytt. | var service ingar bland annat uthyrning och utkorning av skyltar och avstang-
ningsmaterial, framtagande av trafikanordningsplaner, tillstandsansokningar och utbildningar.

MISSION KARNVARDEN
Alla har riditt till en sdiker arbetsplats. Ndra, kunniga, flexibla och pa hugget.
HISTORIA
Ramudden Triton partners férvarvar Chevron, Storbritanniens
HoldCo AB, majoriteten av aktierna i storsta leverant6r av
" . moderbolaget, Ramudden fran IK arbetssakerhetstjanster
Ramudden AB grundas Oppnar i Finland bildas Investment partners langs vagar, forvarvas

T L |
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Oppnar i Norge Oppnar i Estland Wewab Trafiklosningar AB, Nio nya depaer Forvarv av

Trafikavstangningar i Mellansverige AB, Oppnas i Sverige, NCC-dgda ViaSafe
Skilt og Vedlikehold 2 AS, Skilt og Norge och Finland, Sweden, norska
Bilreklame AS och Akershus Trafikk samt ytterligare tva Trafikksystemer AS
Dirigering AS forvarvas forvarv i Finland och finska LKJ.

respektive Sverige



Ramudden-andan Ramuddens verksamhet

Var gemenskap och vara arbetssatt genomsyras av
det vi kallar Ramudden-andan. For oss betyder det
att vi har kunden i fokus, satter medarbetarnas halsa
och sakerhet framst och ska vara bast pa det vi gor.

Chevron uttrycker Ramudden-andan med lite andra

ord i sin devis The Chevron Way: . .
platser i Sverige

- Safety is our business « Lead by example
- Deliver on our promises - Keep it simple
- Champion our customers - Humour gives us an edge

platser i Storbritannien

I 1 ] platser i Norge

Antalet anstallda i Sverige, Norge,
Finland och Estland.
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Antalet anstillda i Storbritannien. platser i Estland

platser i Finland

PROCENT AV OMSATTNING
Sverige i fokus

Bolaget Chevron i Storbritannien, som férvarvades
under 2018, star for cirka 40 procent av omsattningen
for den rapporterade perioden. Eftersom de annu
inte ar helt inforlivade med 6vriga Ramudden och W Estland

inte omfattas av samma krav pa redovisning, fokuse- Bistorbritannien
rar denna hallbarhetsrapport framst pa Sverige.

Sverige

M Norge

gCx Finland

1%
4%



ESG-teamet fods

Ansvaret for Ramudden HoldCo AB:s hallbar-
hetsarbete vilar pa det nybildade ESG-teamet
(Environmental, Social and Governance).
Den koncernovergripande gruppen traffas ett
par ganger per ar och bestar av en representant
fran varje land dar Ramudden verkar.
Representanten ansvarar i sin tur for att
rapportera tillbaka till och vidta atgarder i
respektive land.

|
"

_ CHEVRON PRISAD
FOR SAKERHETSARBETET

Under 2018 fick Chevron, Ramuddens
verksamhet i Storbritannien, utméarkelsen
”International Safety Award” av British
Safety Council for sitt dedikerade arbete med
hidlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen.

NYA POLICYER

Under aret har koncernévergripande
riktlinjer for allt fran it-sdkerhet
och antikorruption till affarspartners och
uppforande arbetats fram och antagits
av styrelsen. Dokumenten ska delas
med nya och befintliga medarbetare,
liksom med leverantorer och olika
samarbetspartners.

80 SAMHALLSINITIATIV

Sportaktiviteter, samarbeten med skolor, foreningsprojekt, teater
— i Sverige har Ramudden under 2018 engagerat sig i samhallet utanfér
foretagsvaggarna genom att stétta hela 80 olika initiativ.



600000

ELEVER

Sa manga fick under aret ta del av

Trafikkalendern som Ramudden sponsrar.

Att integrera trafik i olika amnen, ger

eleverna majlighet att reflektera 6ver hur

transportsystemet paverkar var miljo,
halsa och trafiksakerhet.

2018 forvarvade Ramudden
Chevron i Storbritannien. Med detta

forvarv okade Ramuddens omsattning

till cirka 1,6 miljarder kronor.

2905 traningspass
pa 6 veckor

Ett friskt foretag behover friska
medarbetare. Aktivitetstavlingen WE+,
dar depaerna tavlar i lag mot varandra,

pagick i sex veckor och lockade

manga deltagare.

Ramuddens nya
rapporteringsverktyg

Ramudden har investerat i ett it-stod for
hallbarhetsarbetet — Normative. Syftet ar
att pa ett automatiserat satt kunna mita,
rapportera och folja upp enhetliga
nyckeltal tvars over koncernen.

KURSDELTAGARE

Sa manga externa och interna
deltagare genomférde under aret
en kurs i Ramuddens regi.




Det later dramatiskt, men sa ser verkligheten
ut for dem som arbetar ute pa vagar och byggen. Ramuddens verksamhetsomrade —
arbetsplatssakerhet utmed vagarna och runt byggarbetsplatser — gor att bade ansvars-
kdnsla och sdkerhetstank satts pa harda prov varje dag, dygnet runt. For mig handlar
arbetsplatssdkerhet inte enbart om omtanke om dem som utfor jobbet, utan dven
om cyklister, bilister, fotgdngare, personer med funktionsnedsattning, grannar och
andra som kan paverkas eller utsattas for risker pa grund av arbetet. Som foretag ar
vi namligen alltid en integrerad del av de samhallen vi verkar i och har ett ansvar for
hur vi paverkar bade manniskor och miljé omkring oss.



Hallbarhetsfragorna blir
viktigare ju mer vi vaxer

amudden har sedan starten vuxit mycket snabbt.

Bara under de senaste tre aren har vi fordubblat
omsattningen och 6kat antalet depaer och medarbet-
are. Forklaringen bakom expansionen ligger i vara
kompetenta och engagerade medarbetare, men ocksa i
en Okad efterfragan pa professionell radgivning, hjalp
med planering och snabb tillgang till ratt material. Det
har styrs i sin tur av battre regelefterlevnad och myndig-
hetskontroll inom trafiksakerhetsomradet, liksom av en
ny verklighet dar sakerhet pa allmanna platser kommit
hogt upp pa agendan, antingen vi vill det eller ej.

Jag hdpnar nastan nar jag tanker pa att var bransch i
princip inte fanns for 15 ar sedan. Nar vi nu vaxlar upp
finns det inget facit att titta pa. Samtidigt ger det oss en
chans att satta en hog standard direkt for att langsiktigt
bidra till en positiv utveckling i hallbarhetsarbetet. Ett
gott exempel ar var verksamhet i Estland, dar Ramuddens
kommunhandbok for arbetsplatssdkerhet i det ndarmaste
blivit lag.

| takt med att vi vaxer, ar det naturligt att ta ett storre
hallbarhetsansvar. Jag ar samtidigt 6dmjuk infor att vart
arbete med enhetlig styrning, dvergripande riktlinjer
och tydliga matetal kopplat till hallbarhet har slapat
efter. Tillvaxttakten, dar vi genom férvarv och nyetable-
ringar maste jamka ihop olika arbetssatt, rutiner och
lagkrav, har gjort det svart att hinna med allt. Under
2018 forvarvade vi Chevron Traffic Management Ltd i
Storbritannien. De ligger langt framme nar det galler

riktlinjer och ansvarstagande — och av dem kan vi lara
mycket. Samtidigt omfattas foretag i Storbritannien
annu inte av samma rapporteringskrav kring hallbarhet
som Ovriga Ramudden gor. Chevrons nyckeltal ingar i
denna rapport, men eftersom Ramudden ar ett svenskt
bolag ar det ocksa dar vart fokus ligger.

Verksamheten i Sverige uppgar till nastan hélften av
omsattningen i Ramudden HoldCo AB. Det ar framfor
allt har vi engagerar oss i lokalsamhallena, storsatsar pa
utbildning och ser 6ver vara leverantorer. For det racker
inte langre med att resursoptimering kan sagas vara
inbyggd i hela var affarsidé; nu maste vi ta ett bredare
ansvar for transporter, miljo, sdakerhet och som arbetsgi-
vare.

Ramudden har onekligen kommit en lang vag sedan jag
ar 2005 sjalv korde runt material till entreprendorer i
naromradet. En stor aktor maste ta ett stérre ansvar.
For att kunna bidra till ett hallbart féretagande, maste vi
aven sakerstalla att leverantorer, underentreprendrer
och samarbetspartners lever upp till samma krav vad
galler milj6, arbetsmiljo och socialt ansvarstagande som
vi har. Nu samlar vi styrkorna, skarper forvantningarna,
utformar tydliga, matbara mal och tar ett stadigt grepp
om héllbarhetsarbetet. | slutanden handlar det om vart
ansvar for andras liv.

Hans-Olov Blom
Vd Ramudden



vVar vag mot en hallbar
verksamhet

Hallbarhet och resursoptimering ar en viktig del i Ramuddens affarsidé. Var affirsmodell,
dar vi hyr ut sdakerhetslosningar for trafik- och byggarbetsplatser, medfor tydliga hallbarhets-
madssiga fordelar jamfort med om kunderna skulle képa in I6sningarna sjalva.

ERBJUDANDE
Utbildning

VARDE

Vi forenklar for vara kunder att skapa sakrare arbetsplatser och
minskar deras risk for paféljd pa grund av att inte folja regelverk.

TA-planering

Vi ger rad at och hjalper kunderna att ta fram trafikanordningsplaner
(TA-planer) for ett sakert och effektivt byggprojekt.

Uthyrning: material

Vi tillhandahaller ratt utrustning nar och dar det behovs, nagot som
medfor farre investeringar i material hos kunden och darigenom
minskad negativ paverkan pa miljon.

Uthyrning: personal

Vi tillhandahaller personal med ratt utbildning och kompetens, nagot
som medfor att kunden inte behover ha egen personal pa plats.

Etablering

Vi ombesorjer att ratt TA-I6sning etableras och uppratthalls pa ratt tid
och plats, vilket 6kar effektiviteten i kundens projekt.

Utveckling

EU-toppmotet sakras

Manga manniskor pa gemen-

Vi forbattrar I6pande vart erbjudande vad galler sakerhet for att
sakerstalla kundens arbetsmiljo och sdkerhet for tredje man.

samma ytor medfor nya hotbilder
— och en o6kad efterfragan pa
samhallsnyttiga sakerhetstjanster.
Nér det stora EU-toppmotet holls i
Goteborg 2017, ansvarade
Ramudden for alla avstangningar.
Uppdraget omfattade bland annat
att satta upp 3000 meter bygg-
staket pa tva dagar.
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HALLBARHET

e Genom att varda och
darigenom forlanga livs-
langden pa de I6sningar vi
hyr ut, férlanger vi ocksa
livscykeln for de resurser
vi anvander.

e Vi forsoker aktivt reducera
det klimatavtryck var verk-
samhet ger upphov till.

e Vivarnar om manniskor i
och utanfor organisationen
samt om samhallet vi
verkar i.

e Genom kravstallande pa

transportorer och leveran-
térer, manar vi om mansk-
liga rattigheter, arbetsratt

och antikorruption.




En 6kad efterfragan

| samtliga lander dar Ramudden verkar, marker vi att
medvetenheten om sadkra arbetsplatser och regelefter-
levnad vaxer. | takt med att fler och fler flyttar in till
staderna, trafiken 6kar och manga manniskor trangs pa
gemensamma ytor, uppstar ocksa nya utmaningar. Har
hjalper vi till att hantera en helt ny verklighet, dar yttre
hot i form av stolder, terrorhot, demonstrationer och
sabotage staller krav pa hoga sakerhetsnivaer.

Samtidigt har fokus pa resurseffektivitet skarpts och allt
fler har blivit varse att varje enskild verksamhet maste
dra sitt stra till stacken. FN:s globala hallbarhetsmal for
2030, som adresserar de stora utmaningarna ur ett
globalt perspektiv, spelar en viktig roll for att fa upp
hallbarhetsfragorna pa agendan — dven fér Ramudden.

Ramverk for vart arbete

Ytterst styrs vi av internationella och nationella lagar,
riktlinjer och lokala foreskrifter. Som ett led i att for-
battra den systematiska styrningen, initierade Ramudden
under 2017 ett arbete med att implementera ett nytt
ledningssystem (Karma) i enlighet med ISO 9001, ISO
14001 och I1SO 45001. Inom ramen for detta arbete,
identifierades och analyserades ocksa strategiska och
operativa mojligheter samt risker. Samma ar tillsattes
aven en central funktion for att arbeta dvergripande
med avtal, inkdp och leverantorskontakter.
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| bérjan av 2018 antogs Ramuddens nya verksamhets-
policy. Policyn omfattar bade kvalitet, miljé och arbets-
miljo och utgor grunden for verksamhetens uppsatta
mal. Dessa mal handlar bland annat om hur vi bidrar till
en hallbar utveckling i samhallet samt om hur vi
begransar den negativa paverkan pa miljé och klimat.

Ramuddens fokusomraden

Under 2017 gjordes en GAP-analys med syfte att identi-
fiera gapet mellan det befintliga ledningssystemet och
I1SO-kraven for kvalitet, miljo och arbetsmiljé. Resultatet
av denna analys, som visade de vasentliga hallbarhets-
riskerna utifran karnverksamheten, har legat till grund
for vart hallbarhetsarbete 2018. Fokusomradena ar:

e Miljo, resor och transporter
e Medarbetares sdkerhet och kompetens
e Attraktiv arbetsgivare och engagerad samhallsaktér

Chevrons ramverk for hallbarhet

Ramuddens del i Storbritannien, Chevron,
arbetar i enlighet med standarderna ISO 9001,
ISO 14001, 1SO 22301, I1SO 39001, I1SO 44001, I1SO
45001 och I1SO 50001, liksom med Highways
Sector Scheme 12.




Arbete under aret

En stor del av arbetet under 2018 har handlat om att kartlagga nuldget, ta fram koncern-
overgripande dokument, riktlinjer och handlingsplaner per fokusomrade, samt definiera
matbara mal och nyckeltal.

Verktyg Beskrivning Vad vi gjort 2018
Riskanalys Risk- och sarbarhetsanalys For verksamheten i de nordiska landerna och i Estland,
har Ramudden kartlagt risker och sarbarheter vilka
hanteras av Ramuddens styrelse.
For verksamheten i Storbritannien, har Chevron kartlagt
risker och sarbarheter vilka hanteras av Chevrons
styrelse.
Certifierade 1SO 9001 Arbetet, som inleddes under 2017, har under aret
ledningssystem 1SO 14001 fortsatt med implementering av ett nytt ledningssystem
SO 45001 IR
Koncernover- Strategiplan for 2018-2022 Planen, som ar kopplad till de olika ISO-standarderna,
gripande plan tacker Ramuddens samtliga verksamhetslander forutom
Storbritannien.
ESG-team Koncernovergripande grupp som samarbetar Gruppen bildades under aret och traffas regelbundet for
kring miljo, socialt ansvar och styrning att driva de olika landernas arbete.
Policyer Alkohol- och drogpolicy Vi har arbetat fram tio koncernovergripande dokument
Antikorruptionspolicy som adresserar riktlinjer av betydelse fér Ramudden.
Anti-trustpolicy Utdver detta, har Storbritannien egna riktlinjer som
Inkluderingspolicy adresserar annu fler omraden.
Policy for affarspartners
Poli yf" hal P <kerhet. kvali h milic Policyerna ska oversattas och inforlivas i landerna dar vi
o !cy ?r' alsa, saker et Vet @l o) ar verksamma, samt spridas till alla befintliga leveran-
Policy for it- och cybersakerhet torer och bifogas till de avtal dar det ar lampligt.
Policy for krishantering Policyerna ligger ocksa upplagda pa ramudden.se
Policy mot penningtvatt
Uppférandepolicy
Leverantors- Dokument for leverantorsbedémning Vi har faststallt rutiner for var upphandlings- och
bedémning Brev till leverantorerna inkdpsprocess. Dokumenten ska 6versattas och inforlivas
i landerna dar vi ar verksamma.
Normative Ett 6vergripande system for digital hallbar- Under 2018 har vi kdpt in och implementerat en ny
hetsrapportering 16sning for en enhetlig, koncernovergripande rapporte-
ring. Losningen utgar fran ett urval av parametrar i linje
med GRI-standarderna och kommer att mojliggéra bade
battre redovisning och uppféljning av nyckeltal.
Energikart- Energideklarationen redogor for vilka En certifierad kartlaggare har for 2017 och 2018 anlitats
laggning atgarder vi kan vidta for att forbattra var genom AF, och en rapport har lamnats in till Energimyn-

energieffektivitet och darmed reducera
energikostnaderna
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Dialog for okade insikter

For att halla oss uppdaterade om vilka krav och forvantningar som finns, har vi en néara
dialog med vara manga olika intressenter. Det hjdlper oss att forsta nya behov och ger
vardefulla insikter nar vi utvecklar verksamheten.

Intressenter Viktiga fragor 2018 Typ av dialog/aktivitet
Kunder Sakerhet och arbetsmiljo Lopande dialog inom ramen for varje uppdrag.
Milj och transporter Kommunikation via webb och i sociala kanaler.
Keb! il (2| e e Relationsframjande aktiviteter som deltagande vid massor:
Almedalen i Sverige, Vei og Anlegg, MEF och Arctic
Entrepreneur i Norge.
Leverantorer Sakerhet och arbetsmiljo Lopande leverantorsdialog.
Miljé och transporter Lokala leverantérsmoten.
Etik och vérderingar Relationsframjande aktiviteter.
Webb och sociala kanaler.
Medarbetare Sakerhet och arbetsmiljo Lopande dialog i interna kanaler.
Attraktiv arbetsgivare Lépande medarbetarmoten, i samband med exempelvis
Etik och vérderingar arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, arbetsmiljokommittén,
Lokalt samhallsengagemang sport- och traningsevenemang.
Bransch- Sakerhet och arbetsmiljo Aktiviteter i samband med branschinitiativet Hall Nollan i Sverige.
organisationer Miljgloshtian=ponien Aktiviteter i samband med Sveriges Byggindustrier och Sveriges

Attraktiv arbetsgivare

Branschforening for Sakrare Vagarbetsplatser i Sverige.
Aktiviteter i samband med Bransjenettverket for Trafikk og
Beredskap i Norge.

Aktiviteter med den finska foreningen SKTY (Suomen Kunta-
tekniikan Yhdisty) kring kommunala infrastruktursprojekt.

Kommuner och

Sakerhet och arbetsmiljo

Lépande bevakning av regelverk och information kring dessa.

myndigheter Miljé och transporter Dialog i samband med |6pande uppdrag.
Attraktiv arbetsgivare
Socialt ansvarstagande
Agare Sakerhet och arbetsmiljo Lopande dialog om krav kring exempelvis hallbarhet,

Etik och varderingar
Milj6 och transporter
Attraktiv arbetsgivare
Socialt ansvarstagande

Foretagets utveckling, avvikel-
ser fran foretagets policyer,
regelverk och lagar

leverantérsbedémning och policyer.
Digital rapportering pa halvarsbasis.

Verksamhetsgenomgangar for centrala funktioner i samband med
styrelsemoten.
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MILJO, RESOR OCH TRANSPORTER



Nu tar vi ett samlat grepp
om vart miljoavtryck

Logistik ar en central del av Ramuddens verksamhet. Det har gér ocksa att en stor del av
var miljopaverkan kommer fran de utsldpp som transporter medfor. Vi har ett stort ansvar
for att minska klimatpaverkan orsakad av externa akerier, egna verksamhetsfordon och

medarbetarnas tjdnsteresor.

ad ar effektiv logistik for oss? Att produkterna
Vkommer fram i tid till sa lag kostnad som mgjligt

vad galler tid, bransle och miljopaverkan. Det
sakerstaller vi genom att kdra transporterna med sa
hog fyllnadsgrad som majligt och genom att sprida ut
trafikbelastningen 6ver dygnet for att uppna minsta
moijliga negativa effekt pa allmanhet och boende,
framfor allt i storstadsomradena. Genom att kora pa
natten, jamfort med i rusningstrafik, reduceras kor-
tiden och CO,-utslappet markbart.

Transporterna sker bade med egna fordon och med
externa akerier. Oavsett vem som utfor transporten,
vill vi minska den negativa paverkan. Vart 6vergripande
mal ar att minska klimatpaverkan per transporterad
kilometer, nagot vi forsoker géra genom att effektivi-
sera antalet transporter och genom att 6ka anvand-
ningen av fossilfria drivmedel.

Ramuddens egna verksamhetsfordon

Ramudden egna verksamhetsfordon, som TMA-bilar
(Truck Mounted Attenuator eller skyddsbilar), truckar,
kranbilar, tjaltinare och tjanstebilar, tankas med nagra
fa undantag pa Circle K i Sverige och Norge, samt pa
Neste i Finland. Det gor det enklare att fa kontroll 6ver
bransleférbrukningen. | dagslaget ar det inte mojligt att
sarskilja redovisningen fran tjansteresor kontra trans-
porter och arbeten med 6vriga verksamhetsfordon.
Dock kan den totala klimatpaverkan fran verksamhets-
fordon féljas upp med avseende pa total méngd driv-
medel och andelen férnybart bransle.
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Medarbetarnas tjansteresor

Tjansteresor innefattar de resor med tag, taxi, hyrbil,
flyg och kollektivtrafik som medarbetarna gor i sam-
band med depabesok, arbetsplatsbesok, utbildning,
event, kundmaéten och liknande. Den totala miljopaver-
kan av tjansteresor ar i dagsldget inte mojlig att redo-
visa. Anledningen &ar att resorna dels innefattar tjanste-
resor i egna tjanstebilar, dels inkluderar resor som ar
bokade via Resia samt resor som har bokats privat och
regleras av medarbetarna via utlagg. Total mangd
drivmedelsforbrukning och CO, for tjansteresor ar
darfor inte mojligt att redovisa for 2018.

Under 2018 var antalet tagresor 239 for Ramudden i
Sverige, jamfort med 267 under 2017. Samtidigt 6kade
antalet flygresor under samma period fran 491 till 594.

C0,-eq (koldioxidekvivalenter), ton

Sverige, 2 322 097
M Norge, 365 632
Finland, 280 369
M Estland, 112 738
M Chevron, 5 716 569

Ny



Okningen av det totala antalet resor ska ses i ljuset av
att Ramudden vaxer, med fler medarbetare utspridda
pa fler platser, och att vi lagt in en hog vaxel for att nu
knyta ihop koncernen. Vi kommer under 2019 att
fortsatta arbeta for att 6ka det kollektiva resandet, bli
battre pa att samordna moten och samakning, samt
uppmuntra till fler digitala moten.

Transporter med externa akerier

For transporter vid inkdp av material och av eget mate-
rial mellan depderna, anlitas i de flesta fall externa
akerier. Transporterna mellan depéderna sker inom och
mellan de nordiska landerna samt i Estland. Eftersom

Energikartlaggning

Ramudden berérs av Lagen (2014:266) om energikart-
laggning i stora foretag (EKL). Syftet med lagen ar att
framja en forbattrad energieffektivitet och en kartlagg-
ningen ska genomfdras av en certifierad energikartlagg-
are vart fjarde ar. Ramudden har anlitat en certifierad
energikartlaggare via konsultbolaget AF och rapporterat
in en overgripande energikartlaggning for 2017 till
Energimyndigheten. Arbetet med kartlaggningen av
2018 pagar.

Kartlaggningen identifierar de atgdrder som Ramudden
har radighet 6ver och som kan minimera energi-
anvandningen. Vi vill dven i den man det ar mojligt,

ta hansyn till vara leverantorers energiférbrukning
och minimera energiférbrukningen fran de lokaler
Ramudden hyr.

¢ Resultatet visar att det finns forbattringspotential
nar det galler att arbeta med vara transporter.

e For att forenkla kontrollen av kostnader och miljo-
paverkan fran elférbrukningen pa vara depaer, pagar
det ett arbete med en central upphandling av el.

majoriteten av akerierna i dagslaget inte har mojlighet att
redovisa bransleférbrukning och den totala mangden
genererad CO,, har vi pdbérjat ett arbete for att se Gver de
tio storsta transportleverantérena. Forhoppningen ar att vi
genom battre statistik kring nyckeltal, kan stalla hardare
krav pa leverantorerna och enklare vilja “ratt akeri”.

De tio storsta transportdrerna i Sverige under 2018 dr, i
fallande storleksordning, Trans Skandic AB, Schenker AB,
Martinssons Gardsforsaljning AB, Bjorkmans Fjarr AB,
BDX Foretagen AB, Jansson & Frank TR, Olle P:s Akeri
AB, Turebergs Transport, DSV Road AB, BL Logistik AB.
Statistik fran dessa kommer framover att inga i rappor-
teringen som gors via verktyget Normative.




Avfallsentreprenor sokes

Ett annat omrade dar Ramudden har mojlighet att
paverka ar hanteringen av vara produkter. Malsatt-
ningen ar att primart forlanga livslangden pa utrust-
ningen och att darefter hantera den pa det basta
sattet ur ett miljoperspektiv. Inget av vart avfall
skickas till deponi.

Produkterna bestar framst av betong, metall, tré och
plast. Nar de inte langre kan hyras ut, gar de antingen
till aterbruk eller atervinning. Betong knackas sénder
och anvands som konstruktionsmaterial eller gar till
aterbruk och skanks till exempelvis bonder och akare,
dar det anvands som sandfickor eller vid parkeringar.
All plast, som trafikskyltar, gar till lokala atervinnare.

Metallskrot gar till lokal dtervinning, medan staket och
grindar i vissa fall kan aterbrukas. Hushallssopor
forbranns och genererar fjarrvarme och elektricitet.
Farligt avfall sorteras ut och skickas till godkanda
mottagningsanlaggningar.

Under 2018 pabdrjades arbetet med att upphandla en
avfallsentreprendr som ska hjélpa oss med uppdelning
av olika avfallstyper (fraktionsindelning) och transport
av avfallet. Da far vi ocksa samlad statistik éver fraktio-
ner och mangder, nagot som gor att vi kan satta upp
mat- och uppfoljningsbara mal. For att vi ska fa en god
overblick, ar ambitionen att vald partner ska finnas
representerad i Sverige, Finland och Norge.

Webbutik med miljotank

Under 2017 pabdorjades ett samarbete mellan Reklam-
proffsen och Ramudden for att 6ka antalet miljomarkta
produkter i webbutiken med profilprodukter som vander
sig till verksamheten i Norden och Estland. Samtidigt
synades logistiken runt varorna for att se var det gick att
reducera klimatpaverkan.

Sortimentet har under 2018 successivt bytts ut mot
battre alternativ, med fokus pa de varor som flest
bestaller. Bland annat har man sett éver tryckfarger,
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kemikalier, hantering av spillvatten, hantering och
atervinning av emballage, samt vatten- och energifor-
brukningen for sjalva framstallningen.

| webbutiken finns nu ett flertal ekologiska, rattvise-
markta plagg och fleeceprodukter utan mikroplaster. En
annan forandring ar pappmuggen, produkten som det
forbrukas flest antal av per ar. Den narproduceras nu i
Finland och ar Svanen-, Food safe- och PEFC-markt.



SAKERHET FOR MEDARBETARE
OCH OMGIVNING



Med oss ska du kanna

dig saker

Sdkerhet pa arbetsplatsen &dr inte enbart en branschfraga — det ér en samhallsfraga. Genom
engagemang i branschorganisationer samt genom riskanalyser, -bedomningar och -rapporter,
jobbar vi bade med paverkan av samhillsdebatten och med var egen nollvision.

amhallets krav har 6kat, byggandet har forand-
Srats. Fortatningen av staderna, nyanldggning och

ombyggnad av infrastrukturen pagar numera pa
arbetsplatser dar manga ska samsas om utrymmet —
och dér det ofta finns en forvantan pa att vardagen anda

ska fungera normalt. Samtidigt ska ingen komma fill
skada.

Det har kraver ett angreppssatt dar vi redan i ett tidigt
skede bygger in sdkerhet och framkomlighet kring
arbetsplatserna i planeringen av bygg- och infrastruktur-
projekten, nagot som sin tur kraver annu mer insikt och
kunskap hos beslutfattarna i samhallet.

Sakrare vagarbetsplatser

Ett satt att verka for ett sdkrare samhalle, ar genom

olika branschorganisationer. Darfér var Ramudden

med ar 2014 och startade Sveriges Branschférening

for Sakrare Vagarbetsplatser. Syftet ar att arbeta for
sakrare vagarbetsplatser for bade arbetare och trafik-
anter, genom att bland annat verka for en gemensam
tolkning och tillampning av regelverk, en fri och rattvis
konkurrens vid upphandlingar samt framja teknikutveck-
ling for sdkrare produkter inom vagarbetsbranschen.

Foreningen bygger pa fem olika verksamhetsomraden,
Varna och vagleda, Varna, Utbildning, Tillampning av
regelverk och Nationell statistik, dar Ramudden finns
representerat i samtliga kommittéer. Inom kommittén
for Utbildning har det under 2018 skett I6pande avstam-
ningar for att diskutera branschfragor som tolkning av
regelverk, nya krav och riktlinjer fran Trafikverket.
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”Hall Nollan” i

Byggbranschen, det andra huvudomradet som Ram-
udden levererar sakra arbetsplatser till, ar en av landets
farligaste branscher. Mer an fem personer om dagen ar
med om en sa allvarlig arbetsplatsolycka att han eller
hon ar sjukskriven langre an 30 dagar. | ett forsok att
minska antalet arbetsplatsolyckor startades initiativet
”Hall Nollan” varen 2017.

byggbranschen

Bakom initiativet ligger tio av de storsta bygg- och fastig-
hetsforetagen, Trafikverket och branschorganisationerna
Sveriges Byggindustrier och Byggherrarna. Ramudden
var en av de forsta organisationerna som blev medlem i
”Hall Nollan”. Under 2018 har arbetet fortsatt med
bland annat workshops och seminarier om riskanalyser,
arbetsmiljé och olycksutredningar. Ramudden har varit
en aktiv deltagare pa ledningsmoten och i framtagandet
av handlingsplanen for att na visionen: att ingen ska
skada sig pa sin arbetsplats.

Nollvision for skador

Tva viktiga verktyg for att lyckas med var nollvision ar
riskanalyser och riskbedémningar, bade vad galler den
mest uppenbara risken, den fysiska sakerheten pa
vagen, samt 6vriga arbetsmiljorisker. Tidigare har
arbetet med att identifiera, analysera och atgarda
arbetsmiljorisker framst gjorts lokalt utan nagon tydlig
samordning pa 6vergripande niva. Storre risker har dock
alltid rapporterats till ledningen och hanterats |6pande,
vilket har medfort att verksamheten hittills har varit fri
fran allvarliga incidenter.



For att ta ett centralt grepp, dra nytta av lokala initiativ
och erfarenheter, samt arbeta férebyggande i arbets-
miljoarbetet, gick Ramudden med i BIA, Byggnads
Informationssystem for Arbetsskador, i slutet av 2017.
Genom att rapportera tillbud, olyckor och riskobserva-
tioner samt utfora skyddsronder i BIA-systemet, kan vi
arbeta systematiskt, dra lardom av intraffade handel-
ser, aterkoppla resultaten till organisationen, halla
mallar for skyddsronderna uppdaterade och fa statistik
om olyckor/tillbud som skett och riskobservationer som
gjorts. Ytterst ar syftet att forbattra underlaget for att
kunna arbeta mer forebyggande och minska antalet
olyckor.

Malet for 2018 har varit att sakerstalla att medarbet-
are har nédvandig kunskap for sitt uppdrag och for att

Branschpaverkan i Norge

Under 2018 har Ramudden AS i Norge intensifierat
arbetet med att fora upp sakerhetsfragorna pa agendan
hos bade myndigheter och inom branschen generellt.

Ramudden AS har under aret tagit ett initiativ for att
organisera branschdagar under 2019. Fokus ska ligga pa
trafiksdkerhet/ansvar runt trafikarbetsplatser och
branschdagarna riktar sig till entreprendrer, myndighe-
ter och branschorganisationer. Malsattningen ar att
knyta ihop de olika fakulteterna for att tillsammans
belysa sdakerhetstankandet och moéta utmaningarna.
Eventet dger rum pa flera platser i Norge (Trondheim,
Oslo, Stavanger, Bergen och Alesund).

Ramudden AS har under aret ocksa arbetat for att halla
jamna steg — eller ligga fore — de norska myndigheternas
investeringar i en 6kad kontroll av bygg- och anlaggnings-
branschen. Bland annat har en egen branschférening
etablerats, Bransjenettverket for Trafikk og Beredskap,
dar Ramudden ar en av elva medlemmar. Ytterst
handlar arbetet om att 6ka sakerheten for dem som
arbetar ute pa vagarna.

arbeta riskmedvetet. Rapporteringsstodet ar har ett
verktyg for att 6ka intresset och forstaelsen for att
arbeta riskmedvetet.

BIA anvdnds nu inom Ramudden i Sverige for att
rapportera in tillbud, riskobservationer, kvalitet, miljo,
fardolyckor och arbetssjukdom. BIA ska introduceras i
Finland under 2019. Ramudden i Norge har en egen
|6sning for rapportering, en modul i Sticos Personal,
liksom Chevron i Storbritannien som rapporterar i
enlighet med RIDDOR. Under 2018 har antalet risk-
observationer 6kat, aven om det aterstar ett arbete
med att fa medarbetarna att verkligen rapportera in
det som kan handa eller har skett. | Ramuddens
strategiplan for 2018-2022 finns darfor uppsatta

mal kopplade till rapporteringen.




Almedalen, motesplats
for arbetsmiljo

Ramudden var drivande i fragan om saker arbets-
milj6 pa Almedalsveckan i juni 2018, bland annat
genom paneldiskussioner med deltagare fran de
storsta foretagen och branschorganisationerna inom
vag- och byggbranschen. Fragestallningen “Har alla
rdtt till en sdker arbetsplats?” ar nagot som vi
kommer att fortsatta driva under Almedalen 2019.

Nytt skyltsystem
i Storbritannien

| januari 2019 visade Chevron upp ett nytt, aktivt
skyltsystem tankt att anvandas for att styra trafik-
hastigheten vid vagarbetsplatser. Drivna av solceller,
kan skyltarna hanteras fran ett kontrollrum fér att
enkelt och snabbt anpassa hastighetsbegransningen
utifran om det bedrivs arbete pa platsen eller inte.
Projektet var en utmaning fran brittiska BBV (Balfour
Beatty Vinci) och utférdes tillsammans med HRS, ett
systerbolag till Chevron, och Morelock Signs.

CHEVRON FAR SITT 7:E GULD

Under aret fick Chevron aterigen en guldmedalj av
The Royal Society for Prevention of Accidents for sitt
arbete med att forebygga olyckor.

o I3

Average
| speed
check
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Sveriges forsta

sakerhetspark

Sveriges Byggindustrier, bygg-
industrins bransch- och arbetsgivar-
organisation, borjade under 2018
bygga Sveriges forsta sakerhetspark
pa Arlanda baserat pa ett finskt
koncept. Ramudden sponsrar och
ansvarar bland annat for parkens
trafikanordningar, dar anvandarna
exempelvis kan praktisera hur de
ska hantera och etablera trafik-
anordningar med barriarer.

Ramudden arbetar I6pande med
produktutveckling och har under
aret tagit fram en ny l6sning i
form av ett komplett, systemati-
serat skalskydd for sakrare
arbetsplatser. Syftet har varit att
forbattra arbetsmiljon i och runt
arbetsplatsen och sdkerheten for
trafikanter. SoundGuard reduce-
rar ljud bade fran intilliggande
vag och ut fran arbetsplatsen
och férhindrar dessutom att
vagdamm letar sig in pa arbets-
platsen. Utéver det ar I6sningen
ateranvandningsbar till 100
procent.



Estland har tidigare inte haft nagot regelverk for arbetsplatssdkerhet i anslutning
till vagarna. | samband med att Ramudden startade verksamhet i landet, introdu-
cerade vi ocksa var kommunhandbok for branschen. Den har nu legat till grund for
hela regelverket som initierats av den estniska motsvarigheten till Trafikverket.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH
ENGAGERAD SAMHALLSAKTOR



Pa Ramudden gar
du aldrig ensam

Alla stodfunktioner fran centralt hall handlar om att géra medarbetarnas vardag enklare,
battre och sdkrare. For det ar en tuff vardag ute pa vagarna, en vardag som kriaver mer an
bara lonekuvertet for att halla motivationen uppe. Har satsar vi stort pa utbildningar samt

pa att aktivt bidra till ett battre samhalle.
tan medarbetarna vore Ramudden ingenting.
Allt som gors fran centralt hall — digitaliserings-

u projekt, avstangningsmaterial, |ttarbetade
material och annat — syftar till att gora vardagen ute pa
faltet sdkrare och lattare. Av samma anledning ar vi
mana om att ha goda arbetsvillkor, erbjuda utvecklings-
mojligheter och engagera oss bortom foretagsgrans-
erna. Sdkerhet for medarbetarna ar ocksa av yttersta

vikt; vi har en nollvision om att ingen ska skada sig pa
arbetsplatsen (se avsnittet Sakerhet, sid 19).

| Sverige omfattas medarbetarna av kollektivavtal och
sjukvardsforsakring. | 6vriga lander dar vi har verksam-
het galler liknande avtal for de anstalldas villkor. Vi
erbjuder ocksa en rad olika formaner som friskvards-
bidrag, foretagshalsovard, terminalglaségon och
sjukvardsforsakring.

Ett vakande 6ga — skyddsombuden

Skyddsombuden spelar en viktig roll i arbetsmiljoarbetet
vad géller exempelvis trivsel, fysiska risker och samver-
kan mellan arbetsgivare och arbetstagare. | Sverige
O6kade Ramudden under 2017 antalet lokala skyddsom-
bud inom den egna organisationen, ett arbete som
fortsatt under 2018 da ett huvudskyddsombud utsetts
och arbetet med en skyddskommitté pabdorjades.

| Norge valjs skyddsombud till samtliga avdelningar och
det har under aret beslutats att en Féretagskommitté
for halso-, sakerhets- och miljofragor (Arbeidsmiljgut-
valg, AMU) ska etableras for koncernen. Har ingar ocksa
val av huvudskyddsombud.

Manskliga rattigheter och antikorruption

Antalet leverantorer/transportorer inom var bransch ar
begransat, vilket gor dialogen med de befintliga desto
viktigare. Det ar framst i samband med produk-

tion utanfor Norden vi ser forhéjda risker, samt i
samband med att vara leveran- torer anlitar underleve-
rantorer. Det vi gor for att minska riskerna ar féljande:

o Vi besoker fabriker pa plats och kontrollerar certifie-
ringar, nagot vi till exempel gjort for Worxsafe, var
storsta leverantor av trafikavstangningsmaterial med
produktion i Kina.

Var leverantorsbedomning, med fragor om ftill
exempel arbetsmiljo, hallbarhet och sakerhet, ar ett
viktigt verktyg. Nar vi vaxer och far fler leverantorer,
kommer vi att skarpa kravstallandet och kontrollfra-
gorna ytterligare vid inkép och val av leverantor.

o For att motverka korruption och halla god ekonomisk
ordning, har vi arbetat fram ett internt regelverk. Vi
har en attestinstruktion dar ”4-6gon-principen”
galler. Samtliga fakturor, dokument, register och
rapporter ska alltid vara transparenta.

Vi granskar, féljer upp och dokumenterar misstankta
transaktioner samt avvisar alltid 6nskemal om
kontantbetalning.

Vara uppforande-, antikorruptions- och affarspartner-
policyer med flera ska genomlevas bade internt och
externt och delas darfor dven med vara affarskontak-
ter. Policyerna belyser till exempel méanskliga
rattigheter, arbetsratt, barnarbete, tvangsarbete,
foreningsfrihet, miljopaverkan, sikerhet, etik, gavor,
mutor och representation.
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Storsatsning pa utbildning och kompetensforsorjning

Under 2018 har fokus legat pa att samordna
och utveckla verktyg for koncernens interna
och externa utbildningsinsatser. 2700 externa
deltagare och 330 interna deltagare i Sverige
genomforde under aret en kurs i var regi.

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbe-
tare ar avgorande for Ramuddens konkurrenskraft, bade
pa kort och lang sikt. Utbildning ar darfor en av foreta-
gets huvudprocesser, en process som skapar forutsatt-
ningar for en halsosam, sdker arbetsmiljo liksom for den
kompetens som kravs for att hjalpa kunderna pa ett
professionellt, kostnadseffektivt satt utifran branschens
krav och riktlinjer. Vi lagger ocksa stor vikt vid olika
externa utbildningar fér vara manga samarbetspartners.

Ramverket for utbildning:
Kompetenshuset

2017 paborjades arbetet med att ta fram en utbildnings-
plan inom ledarskap, forsaljning, trafiksakerhet, arbets-
miljo, system och produkter, dar alla medarbetare
inkluderas och har en kompetensplan kopplad till sin roll.
Det arbetet har férdjupats under 2018.

Portal for utbildningar

Ramuddens fysiska utbildningar i Sverige koordineras
via utbildningsportalen. Den drog igang i borjan av 2018
i Sverige och tanken ar att aven o6vriga lander dar
Ramudden har verksamhet ska anvanda portalen. Syftet
ar att sakra att varje medarbetare har ratt kompetens
for sin roll och att underlatta uppféljning fran ansvarig
chef i samband med medarbetarsamtal, nagot som ar
en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2018 sammanstalldes aven en utbildningskatalog
som kommer att laggas upp i ledningssystemet Karma,
samt skickas ut till de lokala kontoren och depaerna.

Plattform for e-learning

Under 2018 har arbetet pabdorjats for att ta fram en
plattform for e-learning kring SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) med fokus pa en ISO-utbildning
kopplad till hallbarhet. Plattformen blir ytterligare ett
satt att sprida och starka kompetensen, oavsett var
medarbetaren befinner sig fysiskt.

KONFERENSER ¢ SEMINARIER ¢ KURSER

SALJ- OCH
MARKNADSROLL
Afférsstod,
TA-planerare m.fl.

LEDANDE ROLL
Chef, arbetsledare m.fl.

LEDARSKAP

TRAFIK- OCH ADMINISTRATIV
DEPAROLL ROLL
Depdmedarbetare m.fl. Receptionist,
ekonom m.fl.

TRAFIKSAKERHET

SYSTEM

VALKOMMEN TILL RAMUDDEN - INTRODUKTION
HISTORIK - VARDERINGAR - TJANSTER & PRODUKTER m.m.



Utbildning under 2018

| Sverige genomférdes under aret runt
460 6ppna kurstillfillen for externa
kunder och ett 30-tal rena intern-
utbildningar.

BAM-utbildning for chefer och skyddsombud
Under 2018 genomfordes BAM (Battre arbetsmiljo)
for 60 medarbetare. Alla chefer och skyddsombud
genomforde utbildningen under aret. Under det
sista kvartalet gick dock inte samtliga arbetsledare
och nyanstallda utbildningen.

Medarbetarutbildning fér nyanstallda
Under 2018 genomfordes en introduktionsutbild-
ning for nyanstallda vid fyra kurstillfallen med totalt
cirka 50 deltagare. Syftet var att bredda kunskapen
om Ramuddens verksamhet och karnvarden.

Trafikverkets kravkurser
For att kunna arbeta sdkert pa en arbetsplats i
trafikerad miljo, maste varje anstalld ha gatt
kravkurserna som kravs for det arbete som ska
utféras som exempelvis vakt, lots eller utmark-
ningsansvarig. Dessa utbildningar ges av Ramud-
dens egna utbildare, bade som en del i utbildnings-
planen och vid repetition. Under 2018 gick 190
medarbetare en APV-utbildning (Arbete pa vag).

Trafiksakerhetsutbildningar
Ramudden har manga fordon och for en stor andel
av medarbetarna ar bilen den huvudsakliga
arbetsplatsen. Det dr en av anledningarna till att vi
dven utbildar medarbetarna i sdker korning. Under
Trafiksdkerhetsutbildningen blandas teori och
praktik kring hur du beter dig i trafiken och hur du
hanterar fordonet i utmanande situationer. Under
2018 genomfordes fyra olika kurstillfallen for cirka 50
medarbetare.
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Kompetenskurser i Norge

For att bli godkand som trafikdirigerare/flaggvakt i
Norge, krdvs det en tvadagarsutbildning, ett upplagg
som just nu granskas av Statens vegvesen. Det
kommer darfor att komma ett nytt lagférslag och
regelverk for denna utbildning.

Alla nyanstallda ska inledningsvis arbeta tillsammans
med en erfaren medarbetare. Ut6ver detta, maste de
som dirigerar trafiken ga en specifik sakerhetsutbildning
(HMS) for att fa arbeta hos kunder. For dem som arbetar
i tunnlar, kravs det ofta ocksa kurser i Forsta hjalpen,
hjart-/lungraddning och brandslackning i tunnel.

Topp 5 interna kurser

APV (Arbete pa vag): 190 deltagare
Praktiskt ledarskap: 70 deltagare

BAM (Battre arbetsmilj6): 60 deltagare
Introduktionsutbildning: 50 deltagare

Trafiksdakerhet: 50 deltagare



8 exempel pa samhaéllsévergripande initiativ

For Ramudden ar det viktigt att bidra till ett hallbart samhille dven utanfér avsparrningarna
och de trafikerade miljoerna. | Sverige har vi under aret stéttat hela 80 olika initiativ genom

sponsring och engagemang.

Stiftelsen Aktiv Skola
Stiftelsen Aktiv Skola ar en samlande kraft som aktivt
arbetar for att skapa en battre skola i Sverige. Fler
behoriga larare, farre elever per klass, 30 minuters
rorelseaktivitet varje dag och laxhjalp i skolan ar nagra
av punkterna pa agendan, liksom milj6, mobbning, hélsa,
ohélsa och droger. Ramudden har under 2018 bland
annat stottat ett projekt for att motverka grooming, ett
projekt som ocksa vunnit ett internationellt pris.

The Rainbow Trust Children’s Charity
| Storbritannien har Ramuddens verksamhet Chevron
valt att stédja organisationen The Rainbow Trust
Children’s Charity. Organisationen vander sig till familjer
med barn mellan 0-18 ar och som drabbats av en
livshotande eller livslang sjukdom.

Samarbete med Samhall
| juni 2018 ingick Ramudden ett samarbetsavtal med
Samhall, som har uppdraget att skapa meningsfulla
arbeten for personer med funktionsnedsattning som
medfor nedsatt arbetsférmaga. Ett antal personer har
fatt arbeta med enklare sysslor, som tvattning av skyltar
och bilar, pa Ramuddens depaer.

Satsning pa skidsport
Team Ramudden — under 2018 skapade Ramudden i
Sverige och Lina Korsgren, professionell elitskidakare,
ett gemensamt langloppsteam som representerar
Ramudden i Norden och Europa under Visma Ski
Classics. Malsattningen ar att hjdlpa yngre talanger att
upptacka langlopp och ta sig hela vagen fram ftill den
internationella langloppseliten. En sarskild kladkollek-
tion har tagits fram och Ramuddens medarbetare
kommer att kunna bestalla kladerna.
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Blink Skifestival —i Norge har Ramudden under flera ars
tid sponsrat tavlingarna i rullskidor under Blinkfestivalen.
Loppet vander sig till bade elit och vanliga motionarer.

Svenska Hjaltar
Ramudden ar i Sverige samarbetspartner till Aftonbla-
dets satsning Svenska Hjaltar i kategorin Arets Skydds-
angel. Utmarkelsen syftar till att stotta och uppmark-
samma personer som genom mod och handlingskraft
gor skillnad for andra i vardagen.

Pris for schysst arbetsplats
Initiativet FIR (Fairness, Inclusion and Respect) handlar
om att fraimja och utveckla en inkluderande, hallbar
kultur pa arbetsplatsen. Ramuddens verksamhet i
Storbritannien, Chevron, har vunnit pris for sitt arbete
med att identifiera kapacitets- och kompetensbrister
och darefter prova nya alternativ for rekrytering, som
exempelvis att anstalla ex-militarer.

Ge blod pa arbetstid
Ramudden ar partner till Blodomloppet, en ideell
forening som vill uppmarksamma behovet av att Iamna
blod. Férutom att delta genom att springa eller ga i
sjdlva Blodomloppet, far Ramuddens medarbetare i
Sverige lamna blod pa arbetstid.

Glada Hudiks teatergrupp
Glada Hudik-teatern dar en kommunal verksamhet enligt
LSS (lag om stod och service). Malet med verksamheten
ar att alla ska fa gora det de &r bra pa och att skapa en
utvecklande och meningsfull verksamhet for personer
med funktionsnedsattning, ett synsatt som Ramudden
delar och darfor valt att sponsra.



3 exempel pa lokalt engagemang

Ett av Ramuddens vardeord ar nara.
Att bolaget ar lokala, lyssnar och staller
upp, bade for kunder och i samhillet.

Fotbollscup for barn- och ungdom

Ett exempel pa lokalt engagemang ar Ramudden Cup
som agt rum flera ar i rad i Norge. Ramudden AS &r
huvudsponsor till och medarrangér av en hel helg med
fotboll for ett 60-tal lag inom barn- och ungdoms-
idrotten. Utover satsningen pa yngre formagor, sponsrar
Ramudden ocksa en klubb i elitserien, Rosenborg
Ballklubb.

Rapatac For the People

| Gavle och Sandviken sponsrar Ramudden Rapatac For
the People och deras verksamhet lokalt, dar arbetet
med barn, kunskap och larande ar centralt. Fokus
ligger pa aktivitetshuset i Sandviken, som byggs under
2019, och ska bli en métesplats for barn och ungdomar
med olika aktiviteter inom teknik, kultur & media,
fysisk aktivitet samt milj6 & hallbarhet.

Projekt mot ungdomsarbetsloshet

| Manchester stottar Ramudden via Chevron ett projekt
som adresserar ungdomsarbetsloshet. Bland annat har
en truck donerats till en skola for att kunna anvandas i
undervisning om reparationer och underhall.
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Friska medarbetare ar ett maste for ett friskt foretag,
men hur far man fler att tréana regelbundet och
langsiktigt? Friskvardsprojekt Passion for Health
startades 2016 och handlar lika mycket om personlig
kost- och tréningsradgivning som om gemensamma
aktiviteter for att skapa en ”vi-kdnsla” och bli en
attraktiv arbetsgivare.

Inom initiativet deltog Ramuddens medarbetare i
externa motionslopp som Blodomloppet, Skandis-
trampet, Stafettvasan och OCR-loppet Gropen extreme.
Flera interna utmaningar arrangerades ocksa, som
exempelvis Veckoutmaningen, Ramuddenklassikern
och aktivitetstavlingen WE+. Dar uppmanades alla
medarbetare att utféra en fysisk aktivitet i minst 30
minuter tre ganger per vecka under oktober och
november manad. Under 2018 utfordes 2 905 tra-
ningspass under en period pa sex veckor, vilket var
en 6kning i aktivitet med 56 procent matt fran innan
tavlingens start.



Redovisning av nyckeltal fran Normative

For att sdkerstilla att arbetet kring de utvalda fokusomraden hjilper oss att uppna vara mal sa
foljer vi ett antal KPI:er. Det gor vi med hjalp av Normative, ett 6vergripande system for digital

hallbarhetsrapportering.

Chevron
Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden Storbrit-
Kod Not Vad Ramudden Sverige Norge Finland Estland tanien
EKONOMI
1.02 Omsattning, SEK 1610576399 745024 734 143220693 57254351 15298788 649 777 833
SOCIALT
1.03.01 Antalet arsanstallda (FTE) 890 273 89 38 17 473
S-04-08.03 —varav andel kvinnor, % 12,5 19,4 23,6 12,0 17,6 6,3
S-01-02.02 Antalet olyckor som resulterat i 8 3 0 2 0 3
franvaro ( LTI)
S-01-02.03 Skadefrekvens (LTIFR), % 3,1 3,8 0,0 1,0 0,0 2,2
S-04-05.02 Franvaro (AR), % 3,5 3,0 9,0 3,2 2,0 2,5
S-01-01.03 Antal dodsfall (FAFR) 0 0 0 0 0 0
MILIO
E-02-05.01 Total energiférbrukning, kWh 39581777 11554237 2333609 1163967 479761 24050 202
E-02-05.02 Total energiférbrukning, kWh per
arsanstalld 44 499 42323 26 220 31039 28 221 50 846
E-02-06.01 Bransleanvandning fordon i
verksamheten, kWh 35734493 9393855 1359 009 1039293 417904 23524432
E-02-06.02 Bransleanvandning fordon i
verksamheten, kWh/arsanstalld 40174 34 410 15 270 27 714 24 583 49 735
E-02-07.01 Energianvandning verksamhetsel och
uppvarmning, kWh 3847284 2 160 382 974 599 124 674 61 857 525770
E-02-07.02 Energianvandning verksamhetsel och
uppvarmning, kWh/arsanstalld 4325 7913 10951 3325 3639 1112
E-02-09.01 Koldioxidpaverkan fran fordon, kg
COz-eq 8797404 2322097 365 632 280 369 112738 5716569
E-02-09.02 Koldioxidpaverkan fran fordon, kg
CO,-eq/arsanstalld 9 890 8 506 4108 7477 6632 12 086
E-02-10.01 Koldioxidpaverkan fran verksamhets-
el och uppvarmning, kg CO,-eq 566 417 204 774 18 816 26 930 56 167 259 730
E-02-10.02 Koldioxidpaverkan fran verksamhets-
el och uppvarmning, kg CO,-eq/
arsanstalld 637 750 211 718 3304 548

DEFINITIONER TILL NOTERNA

1) Full Time Employees (FTE) avser antal medarbetare
omraknat till heltidstjanster.

2) Number of Injuries resulting in Lost time (LTI).

3) Lost Time Injury Frequency Rate (LTIR) ar en allvarlig
och pl6tslig handelse som orsakat personskada med
mer dn en dags sjukskrivning/med arbetade timmar
x 1 000 000. Handelsen kan uppsta under arbetstid
eller till/fran arbetet.

4) Absentee rate (AR), sjukfranvaro inklusive
langtidssjukskrivna.

5) Fatal Accident Frequency Rate.

OVRIGA KOMMENTARER

Estland och CO,-eq (koldioxidekvivalenter)

Estland har ett storre koldioxidavtryck pa grund av en mindre andel fornybar
energi. Enligt berakningar fran The Energy Efficiency and Conservation Authority
(EECA) har Estland ett fotavtryck pa cirka 1 kg koldioxid per kWh.

Koldioxidpaverkan

Utslappen fran egna verksamhetsfordon har beraknats enligt GHG-protokollet

utifran leverant6rsuppgifter samt omvandlingsfaktorer fran DEFRA.
Koldioxidberakningarna utifran vara verksamhetslokaler har berdknats utifran

energianvandning och konsoliderade energikostnader hos Ramuddens samtliga

kontor utifran GHG-protokollets “market based approach”.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ramudden HoldCo AB, org.nr 559113-9778

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 7 maj 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
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