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Hallbarhetsrapporten har uppréttats for Ramudden AB i enlighet med arsredo-
visningslagen och inkluderar verksamheterna i Sverige, Norge, Finland, Estland
och Kanada.

Vad géller Kanada, startade vi ett bolag dar under aret, men ingen verksamhet
har kommit igang under 2021. Kanada ingar darfor inte fullt ut i rapporteringen.

Styrelsen har avgivit denna rapport 15 april 2022.

Kontaktperson Ramudden:
Nickan Larsson, KMA-chef
+46 (0)10-303 50 00
nickan.larsson@ramudden.se
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Omtanke och sakerhet
ar var utgangspunkt

Viarbetar for att alla ska komma hem oskadda varje dag. Genom ett ndra samarbete
med kunderna och starkt driv, dar omtanksamhet om bade kunder, medarbetare och
allmanheten praglar varje steg, skapar vi anpassade |6sningar for arbetsplatssakerhet.

Varje dag sjuder aktiviteten pa tusentals arbets-
platser vid byggen, gator, vagar och jarnvagar.
Det hér ar riskfyllda och tillfalliga miljder som
kraver anpassade sakerhetsldsningar for att
allt ska flyta pa. Just héar har vi var special-
kompetens.

Ramuddens uppdrag ar att hjalpa kommu-
ner, myndigheter, entreprendrer och bygg-
foretag att utforma, utrusta och bemanna
sakerhetsanordningar som lever upp till alla
krav och skapar den ndédvandiga arbetsplats-
och trafiksdkerheten. Vi hjalper ocksa till att
sakra publika platser. Det som driver oss ar
omtanken om dem som jobbar pa arbets-
platsen, men ocksa om alla manniskor som
maste ta sig forbi.

Sakerhetsarbetet tar aldrig paus

Viarbetar nara kunderna och ar garna med
och planerar i ett tidigt skede. Varje |6sning
anpassas efter kundens behov. Vi tillhanda-
haller utrustning nar och dér den behdvs, utfor
tjianster pa plats, utbildar kundernas medar-
betare samt dven kundernas kunder, myndig-
heter och kommunanstallda.

Arbetet med sékerhet blir aldrig riktigt far-
digt. Med hjélp av innovation och utveckling
stravar vi darfor standigt efter battre, sékrare
och mer effektiva l6sningar. Allt for att kun-
derna, genom att vanda sig till oss, tryggt ska
kunna fokusera pa sin karnverksamhet: att
reparera, underhalla och bygga.

Styrkan med en stor koncern

Tack vare var kompetens och samhéllets vax-
ande behov av sdkerhetsldsningar, har viidag
etablerat oss pa 74 platser i Sverige, Norge,
Finland, Estland och darutéver &ven i Kanada.

Vihar fler an 800 heltidsanstallda, omkring
6500 kunder och omsatte éver 1550 miljoner
kronor under 2021.

Sedan 2020 ingér vi i en storre internatio-
nell koncern, Work Zone Safety Group (WZS
Group), tillsammans med bolag verksamma
i Storbritannien, Tyskland, Belgien, Lettland
och Danmark. Koncernen ar varldens stérsta
specialist pa tillfalliga trafik- och séker-
hetslésningar. Att tillhéra den ger oss &nnu
mer kraft att pa ett samlat vis adressera
utmaningar kopplade till hallbarhet, arbets-
milj6é och sakerhet.

Omsittning per land, %

129% 2%

67%
19% .
Sverige
Norge
Finland
m Estland

Vara karnvarden:
Nara, drivha och
omtanksamma
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Viktiga handelser for
Ramudden 2021

2021 blev ett handelserikt ar med flera forvary, etablering pa en
ny marknad och manga spannande projekt.

Ramudden etableras i
Kanada

I mars bildades Ramudden Inc i Kanada. Klivet utanfér Europa
markerar borjan pa ett nytt, spadnnande kapitel i Ramuddens till-
vaxthistoria. Malsattningen ar att introducera nordiska produkter
och |dsningar inom trafiksakerhet.

Jesus Muioz, vd pd Ramudden i Kanada,
berattar om synen péa hallbarhet:

Du ar verksam pa Ramuddens forsta
marknad utanfér Europa. Hur arbetar ni
med hallbarhet i dag?

- Kanadas regering har gjort flera atagan-
den for att tackla klimatférandringarna.
Inom var bransch har hallbarhetsfragorna
tidigare inte prioriterats sa hogt, men jag
ser fram emot att vara med och driva den
har viktiga férandringen.

Hur paverkar ett 6kat hallbarhetsfokus er verksamhet?
—Viserjust nu storainfrastruktursatsningar dér alla leverantérer
férvantas ha ett tydligt hallbarhetsatagande. Det har gor att vi
for forsta gangen ser att olika intressenter inkluderar hallbarhet

och andra ESG-relaterade aspekter (Environmental, Social, Gover-
nance) nar de utvarderar leverantorer.

Ramudden Sverige: 40 procent CO,-reduktion

Tack vare att vi 6kat andelen av HVO, som ar férnybar diesel,
med lagre miljépaverkan, har vi lyckats n& en CO,-reduktions-
niva pa cirka 40 procent for vara verksamhetsfordon.

Vilka bitar inom hallbarhet kommer ni att prioritera?

-Viligger i startgroparna for att anamma ett nytt ramverk for hall-
bara affarer. Ramverket tar avstamp i FN:s mal och vi fokuserar
pa samma omraden som dvriga Ramudden. Det har handlar
inte bara om att géra gott for lokalsamhallen och planeten, utan
det kommer aven att sarskilja oss frdn konkurrenterna. Det 6kar
dessutom var attraktionskraft som arbetsgivare.

ISO-certifieringar i Sverige och Norge

Under aret har vi genomfért interna och externa revisioner pa
Ramudden i Sverige och i Norge. Det resulterade i att Ramud-
den Sverige fick ett uppdaterat certifikat for ISO 14001, ISO
9001 0ch ISO 45001, ett certifikat dar numera Norge ocksa
ingar. Nast pa tur stdr Ramudden i Finland.
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Depaerna prisas i WZS-Award

Som en del av Sakerhetsveckan delades i ar utmaérkelsen

Work Zone Safety Award ut till en depd i varje land. Priset gick
till den depa som visat mest framatanda nar det galler proaktivt
arbetsmiljdarbete och &r ett sétt att uppmérksamma det viktiga
arbetet. Uppsala, Steinkjer, Tammerfors och J6hvi kammade
hem vinsten i respektive land.

Aretikorthet 05

Flera forvarvi Norden

| september férvarvade Ramudden och WZS Group svenska
Westers Group TA AB. Manaden darpa forvarvades Trafino Oy,
Finlands ledande leverantor av trafikanordningar.

SVEA ser dagens ljus

| september lanserades den flexibla trafikbarridren SVEA WXS
2,85. SVEA ingar i ett intelligent produktsystem med fokus pa
sakerhet och héllbarhet. Bland férdelarna méarks 10-20 procent
lagre transportkostnader jamfort med andra tyngre barriérer.
Stor vikt har ocksa lagts vid snabbt och sdkert montage med
kort installationstid, korta uppstaliningslangder och eliminering
av férankringsbehov.
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Fler mojligheter med inter-
hationell koncerniryggen

Trots pandemin blev 2021 vart basta ar nagonsin. Vi har alltsa inte bara behallit
farten utan dessutom vaxt geografiskt och 6kat Ibnsamheten. Parallellt har vi
fortsatt strukturera och driva hallbarhetsarbetet. Stolt ar bara férnamnet.

Arets resultat ser jag som ett kvitto pa att Ramuddens affarsidé
haller aven i tuffa tider. Vi finns for att alla vid en etablering ska
kanna sig trygga och kunna fokusera pé sitt jobb och for att alla
som passerar arbetsplatsen med bilar, cyklar och barnvagnar
ska kunna gora det smidigt och séakert. Det har har varit
Ramuddens utgangspunkt sedan start.

Under aret har vi arbetat hart for att omvandla féretagskultur
och arbetssétt till mer strukturerade roller, rutiner och processer
som spanner tvars dver foretaget. Det har har blivit nédvandigt
i takt med att vi vaxer, inte minst efter den stora fusionen 2020. |
linje med detta har vi genomfort ett stort varumarkesprojekt, dar
vi forsokt fanga in den sé kallade Ramuddenandan, samt arbetat
med en "employee value proposition” for att ge medarbetarna
en tydlig vardegrund.

Hallbarhetsfragor hogt pa agendan

Forutom att harmonisera processer och inféra stddsystem,
handlar arets arbete ytterst om att hallbarhetsfragorna nu tagit
ett rejélt kliv upp pa agendan. | och med bildandet av ESG
Center of Excellence, med representanter fran samtliga lander
inom WZS Group, har vi fatt en helt ny ambitionsniva for att
driva arbetet. Det handlar exempelvis om att ta fram koncern-
overgripande styrning, nyckeltal och rapportering inom omradet.

Digitalisering av arbetet pa vag

En viktig bit av vart erbjudande handlar om digitaliseringen av
arbetet pé& vag. Generellt ar var bransch fortfarande analog,
men genom sensorer och uppkopplad teknik driver vinu péa en
angelagen férandring.

Under 2021 har vi exempelvis lanserat smarta batterier som
bidrar till sdkrare arbetsplatser och farre transporter. Vi har ock-
sa uppkopplade meddelandeskyltar som underlattar effektiva
trafikfloden, samt har bérjat med digital realtidsrapportering
fran arbetsplatserna. Har ar vi marknadsledande och vi marker
ett stort intresse fran kunderna.

Under aret har vi dven lanserat trafikbarriaren SVEA, en del
av ett intelligent och sakert produktsystem for komplexa urbana
miljder. Vart erbjudande maste alltid ligga i takt med, eller &nnu
hellre fore, samhaéllets utveckling. Har tittar vi nu pa lésningar for
cykel- och gangtrafikanter for att mota nya beteenden i samhallet.

Vd-ord 06 Ramudden

En viktig samhéllsaktér

For mig ar sdkerhet inget mindre an en samhéllsfraga. Férutom
att vi &r med och driver viktiga branschfragor har vi under aret
fatt flera bevis pa att Ramudden nu ses som en viktig aktor i allt
stérre sammanhang.

Bland annat hanterade vi, som partner till Polismyndigheten,
sakerhetsldsningar i samband med Foérintelsekonferensen i
Malmé. Aven i Finland har vi levererat ett kritiskt projekt dar vi
sakrade ett raffinaderi som under en period var landets stérsta
byggarbetsplats.

Det 6kande fortroendet Ramudden far handlar om att vi som
organisation har mognat. Nar vi star for sdkerheten kan kunder-
na vara trygga med att fa en partner som tanker ett steg langre
och goér mer. Hemligheten & medarbetarnas insatser, som varit
sarskilt heroiska under ytterligare ett pandemiér. For att tydlig-
goéra deras viktiga arbete har vi infort utmarkelsen WZS Award
som delas ut till depder som utmarker sig vad géller arbetsplats-
sékerhet.

Okad styrning ger oss kraft
Styrningen skapar en snabbare marsch framat pa var tillvaxt-
resa. Under &ret har vi gjort flera viktiga férvary, daribland
Trafino Oy och Westers Group TA AB som tillsammans komp-
letterar vart kunderbjudande med nya bitar. Vi har ocksa
etablerat oss i Kanada, vilket &r ett mycket spannande steg.

Var fortsatta resa handlar om att vaxla upp kraften i koncer-
nens styrka — utan att tappa var genuina omtanke och vart fokus
pa sdkerhet ned i minsta detalj.

Hans-Olov Blom,
koncernchef fér Ramudden

Hallbarhetsrappor
2021

“Nar vi star for sdkerheten kan
kunderna vara trygga med att
fa en partner som tanker ett
steg langre och gor lite mer.”
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Var tillvaxtresa

Pa vag framat
sedan 2005

Var resa startade 2005 med en bil och en sldpvagn som kdrde ut material till vag-
och byggarbetsplatser. Vi var tidiga med att erbjuda sdkerhetsldésningar och sag
snabbt goda maojligheter inom omradet. Tillvaxtresan har pagatt sedan dess och
under 2021 tog vi klivet 6ver Atlanten.

2005
2009 2012
Ramudden 2014
. Ramudden R dd
grundasi Valbo. SppnariNorge. el
6ppnar i Finland. IK Investment 2016
Partners férvarvar
aktiemajoriteten. N
Ramudden 6ppnar
i Estland.
2021 2020 2018 Triton Partners
forvarvar aktie-
majoriteten.
. Fusion mellan AVS, Fero M:::v;;ne::aif;c;r-
Ramfldden SRR och Ramudden/Chevron. . g_ o
i Kanada. britannien férvarvas.
Antal heltidsanstallda Omséttning 1555
2017-2021 808

2017-2021, MSEK
689 1046 1298
618
960
324 I I
A7 48 19 20 A7 48 19 20 -2
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Har finns vi

Lokal narvaro for oss
narmre kunderna

For oss ar det viktigt att ha geografisk narhet till kunderna for att snabbt kunna hjalpa
till. Under aret 6ppnade vi darfor ytterligare en ny depa i Sverige, samt forvarvade nio
depaer i Sverige och Finland, vilket gor att vi nu har ett nat av totalt 74 depaer.

Det ar pa depéerna allt hdnder — héar planerar
vi vara uppdrag, haller kontakt med kunderna
och férvarar utrustning och fordon. For att
vi sa snabbt som mojligt ska kunna serva
kunderna ar det viktigt att depaerna ligger déar
behoven finns.
| och med forvéarvet av Trafino Qy, fick vi
under aret ytterligare atta depéder i Finland.
| Sverige fick vi genom forvarvet av Westers
Group TA AB en ny depéai Tumba, och vi
Oppnade en ny depé i Pitea. Vi kommer att
fortsatta etablera oss pa fler orter under 2022.
I mars etablerade vi oss dven i Kanada
under namnet Ramudden Inc., ett viktigt kliv i
var tillvaxtresa. Dar pagar arbetet for fullt med
att starta upp verksamheten. For 2021 ingér
inte Kanada i kartan 6ver depéaer har intill.

| Sverige har Ramudden 42 depaer, i Finland 15 depaer, i Norge 13 depaer
och i Estland fyra depé&er. For mer information om dessa hanvisar vi till
Ramuddens webbsida i respektive land.
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Omvarld och marknad

Detta &r Ramudden

Ett riktigt bra ar - trots
pandemiprovningar

| kdlvattnet av pandemin och med en fortsatt osdkerhet kring utvecklingen, har
Ramudden trots allt lyckats navigera framat med oférandrad styrka. Aret har praglats
av fortsatt god efterfrdgan pa vara tjanster, mycket tack vare kommunala satsningar
som 6kade under andra halvan av 2021.

Vara marknadsfoérutsattningar avgors i hdg
grad av de stora globala trenderna kopplade
till 6kad sakerhetsmedvetenhet, demografi-
ska férandringar med befolkningstillvaxt och
flyttstrommar, nya digitaliseringsmajligheter
och en battre kunskap om hur vi behéver
anpassa oss till klimatférandringarna. Har kan
vi konstatera att intresset for vara tjanster
inom arbetsplatssakerhet varit fortsatt starkt:
2021 blev vart basta ar nagonsin.

En stark aterhamtning

Samtidigt har det sett olika ut i landerna. |
Norge sag vi en fantastisk aterhdmtning efter
ett svagare 2020 och vaxte med 43 procent

i omséttning. | Sverige och Finland sag vi en
mer forsiktig borjan pa aret, sarskilt vad gallde
investeringar fran den kommunala sidan. Efter
sommaren slappte den sparren och aktivite-
terna 6kade. Slutsiffrorna hamnade p& 10-15
procent hdgre omséttning an tidigare ar i bada
landerna.

Fortsatt pandemipaverkan
Givetvis har vi, precis som alla andra, ocksa
paverkats av den fortsatta pandemin. Det
galler bada tveksamhet hos vara bestallare,
omsorg kring medarbetarnas halsa, restrik-
tioner och samhaéllsnedstangningar.
Dessutom har vi sett stérningar i forsorj-
ningskedjorna dar vi exempelvis fatt kraftigt
héjda frakt- och materialkostnader. Samtidigt
kanner vi stor tillférsikt framdéver, eftersom
infrastruktursatsningarna fortsétter och vart
erbjudande star sig starkt i konkurrensen.

Var marknad i siffror 2021/2022

Var marknad utgérs till stor del av behov som
uppstar i samband med offentliga och kom-
munala investeringar i infrastruktur. Progno-
serna ser ljusa ut med fortsatta investeringar i
vagar och byggnader:

 Trafikverket, som &r var storsta kund i
Sverige, beddmer i sin langsiktiga prognos
fram till 2040 att tillvaxten kommer att 6ka
for alla transportslag, nagot som driver pa
behovet av vagar.

« Bygginvesteringarna 6kade sammanlagt
med cirka tre procent under 2021 efter att
ha varit i stort sett oférandrade under 2020.

« De totala anlaggningsinvesteringarna, pri-
vata och offentliga, minskade sammantaget
med tre procent under 2021. Andra halvan
av aret visade pad en aterhamtning i investe-
ringarna efter pandemin, en utveckling som
troligen fortséatter under 2022.

Siffrorna galler for Sverige och kommer fran Bygg-
foretagens konjunkturprognos samt fran Trafikverket.

”Vi kan konstatera att
intresset for tjanster
inom arbetsplats-
sakerhet varit fortsatt
starkt.”

Ramudden
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Omvarldstrender som paverkar
Ramuddens verksamhet

Behovet av vara tjanster och I6sningar paverkas
av en rad faktorer:

e Demografiska férandringar
Folkméngden i Norden férvantas 6ka med 6,6 pro-
cent fran 2021 till 2040. Pandemin har nu drivit pa en
Okad utflytt fran storstdderna. Oavsett flyttstrom-
marna, Okar befolkningstillvaxten behovet av infra-
struktur for transporter och resor — och av vara
tjanster.

Infrastruktursatsningar

Férutom investeringar i vagar och jarnvagar, finns
stora underhallsbehov kopplade till fjarrvarme, VA
och energi. Parallellt fortsatter 5G att inféras. Allt
detta gor att gravarbetena 6kar liksom behovet av
att sékra etableringar och arbetsplatser i anslutning
till detta.

Séakerhetslaget

De yttre hoten — som terroristattacker, sabo-

tage och stold - blir alltmer patagliga. Det har
Okar behovet av sakerhet runt arbetsplatser och
publika platser. Pandemin har ocksa satt fokus pa
behovet att avgransa och separera storre grupper
maéanniskor i samband med exempelvis event.

Klimatférandringar

Vara uppdragsgivare paverkas av nationella klimat-
mal och ny lagstiftning. Medvetenheten 6kar darfor
hos bade bestallare och investerare. | linje med detta
ser vi ett 6kat intresse for cirkulara Idsningar, resurs-
effektivitet och att hyra material i stallet for att aga.

Digitaliseringen

Pandemin har drivit pa digitaliseringen ytterligare,
bade hos oss och hos vara kunder. Starkt kompetens
och nya Iésningar ger oss goda méjligheter att for-
béattra bade sakerhet, service och resurseffektivitet
kopplat till vart erbjudande.
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Affarsmodell Strategi och malséattningar

Ramuddens Vagen framat: strategi
affarsmodell och malsattningar

Vart syfte ar att alla ska komma hem oskadda varje dag. Vi hjalper darfér kunderna Ramudden ar ett tillvaxtféretag som driver branschen mot professionalitet, hdgre
att skapa sakra arbetsplatser och ser dessutom till att integrera hallbarhet, resurs- sakerhet, produktivitet och hallbarhet. Vagen framat handlar om att nyttja var
effektivitet och regelefterlevnad i varje projekt. kompetens for att expandera i nya segment och pa nya geografiska marknader.

Det finns en enorm styrka i att sedan 2020
tillhéra WZS Group, vérldens stérsta bolag
inom trafik- och mobilitetstjanster. Det gor att

Tjanster vi har tillgang till branschens mest omfattande
Expertkompetens natverk av experter inom helhetslésningar
for planering och for trafiksakerhet, samtidigt som vi har en val
utformning av sékra inarbetad organisation med hdg lokal narvaro.

arbetsplatser, samt arbets-
platstjanster som etablering,

tillsyn och bevakning. Rent strategiskt handlar Ramuddens vag framat

om att fortsatta vart harda arbete for att:

» varaledande inom produktutveckling och
digitalisering av sakerhet runt arbetsplatser
for att darigenom na hégre sakerhet och
battre effektivitet

. . « dranytta av processer, kunskap och
Utbildning Produkter resurser inom hela den internationella

Utbildning av Uthyrning av allt WZS Group

medarbetare och kunder som behévs for en saker . ..
for att 6ka regelefter- arbetsplats: utrustning, + drivaarbetet med branschsamverkan for

levnad och driva sikra, fordon och maskiner. sakrare arbetsplatser, 6kad riskmedveten-
effektiva projekt. het och battre riskférebyggande, samt
bidra till en héallbar infrastruktur och ett
hallbart samhalle

« nyttja var erfarenhet for att expanderainya
segment och péa nya geografiska marknader.

Det handlar bland annat om att addera inno-

Vardet vi tillfor vativa tjanster till befintliga erbjudanden, att
o Siakerhet. Genom kompetens och nya I6sningar, daribland digitaliseringen av arbete pa vag, dkar sOka oss till segment dar vi i dagslaget inte
vi sékerheten i varje projekt. anlitas lika frekvent och att fora ut var kompe-
« Effektivitet. Vi effektiviserar projektet redan pa planeringsstadiet, 8kar nyttjandegraden och fér- tens till lander som inte kommit lika langt inom
langer materialets livslangd for att géra leveransen mer kostnads- och tidseffektiv for kunderna. arbetsplatssakerhet.

o Regelefterlevnad. Vi sakerstéller att regelverk kopplade till arbetsplatssékerhet och miljo féljs.

Hallbarhet. Vi bidrar till en cirkular ekonomi, varnar om medarbetarnas sakerhet och hélsa, samt
stottar samhallena vi verkar inom.
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Detta &r Ramudden

Verksamhet och erbjudande

Skraddarsydda losnhingar
med omtanke

Med Ramudden som partner far kunderna en helhetsleverantdr inom vag- och
byggarbetsplatser, en driven partner som alltid ar beredd att gora det dar lilla extra.
Vifinns tillgangliga dygnet runt och vara valutrustade depaer ligger aldrig langt
borta, allt for att kundernas projekt ska flyta pa utan stérningar.

Vi kan tillhandahalla
all nédvandig utrust-
ning och material fér
en séker arbetsplats,
och aven en del for-
don och maskiner.”

Det later lite klyschigt, men sékerhet finns
verkligen i Ramuddens DNA. Vi startade

i samband med att davarande Vagverket
lanserade nollvisionen for arbete pa svenska
vagar. Sékerhet och omtanke har darfér varit
en sjalvklarhet fran férsta borjan.

| dag erbjuder vildsningar for arbetsplats-
sakerhet anpassade efter kundens behov och
projektets omfattning. Lésningarna bygger pa
narhet, hdg kompetens och stort engagemang
hos vara medarbetare, liksom pa regelefter-
levnad och effektivitetstdnkande i alla led. Vi
kommer garnain tidigt i projekten och ser till
att regelverk kopplade till arbetsplatssakerhet
och milj6 efterlevs pa ett effektivt satt.

Likaval som att tillhandahalla utrustning,
fordon och maskiner, kan vi ta ett storre
ansvar for att planera sakerheten, utfora
tjanster péa plats eller hjalpa till med utbildning.
Vara l6sningar brukar inkludera:

Tjanster
Vi har lang erfarenhet av att planera och
utforma sakra arbetsplatser. Vi kan till exem-
pel ta fram trafikanordningsplanen (TA-pla-
nen) och hjélpa till med alla nédvandiga till-
stdndsansdkningar. Vi kan aven komplettera
och visualisera komplexa TA-planer i 3D-mo-
deller for battre dversikt. Dessutom kan vi
initialt bidra med effektiv trafikplanering som
sedan 6kar produktiviteten i kundens projekt.
Vi kan ocksé bistd med en rad olika
sakerhetsrelaterade tjanster pa arbetsplatsen.
Det kan till exempel handla om installation och
tillsyn av utrustning och material, vakt- och
lotsarbete pa vag eller hantering av handelser
kring arbetsplatsen.

Utbildning

Arbete pa och langs vag kraver ratt utbildning
och kompetens. | manga fall behdver kundens
medarbetare en godkand certifiering fran
myndighetshall. Ramuddens utbildningsav-
delning utbildar bade sina egna medarbetare
och erbjuder kunderna nédvandiga utbild-
ningar.

Produkter

Vikan tillhandahélla all n6dvandig utrustning
och material fér en séker arbetsplats och aven
en del fordon och maskiner. Viser till att ha
ratt saker pa plats nar och dar det behdvs. Vi
arbetar aktivt med innovation och |6pande
produktutveckling for att an battre kunna
uppfylla vara kunders behov och géra deras
arbetsplatser annu sakrare och effektivare.
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—
"Arbete pa och langs

vag kraver ratt utbildning
och kompetens.”
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Case

Massivt sakerhetspadrag
vid Forintelsekonferens

| oktober stod Malmé som vardstad for en internationell konferens mot antisemitism
och fér hagkomsten av Forintelsen. Under tre manaders tid planerade Ramudden
sakerheten runt evenemanget tillsammans med polisen, som kallade konferensen
“den storsta handelsen som Polismyndigheten kan komma ihag”.

Malmo-uppdraget var ndgot extra,
ocksa for Johan Fischer, en av uppdra-
gets fem delprojektledare som &r van
vid att arbeta med stora infrastruk-
turprojekt for Ramudden. Har skulle
stats- och regeringschefer, forskare
och experter fran éver 40 lander,
tillsammans med delegater fran en rad
olika organisationer, skyddas pa vag
till, under och pa vag fran konferensen.

- Sammanlagt sakrade vi 13 olika
omraden runt om i Malmd, med fokus
pa Malmo Live dar deltagarna bodde,
massomradet och synagogan. All
utrustning skulle upp dagen innan
delegaterna anlande for att borja rivas
sa snart konferensen var 6ver igen.

Helhetsgrepp kring séakerhet

Polisens eget sakerhetsarbete infoér
konferensen skedde under tva ars

tid i samverkan med en rad aktorer.
Ramudden involverades via sitt natio-
nella ramavtal med polisen. Efter en
rad projektmoten, dar behoven férand-
rades under projektets gang, kunde
Ramudden presentera en godkand
|6sning.

Uppdraget kravde planering och
projektering i mer an tre manader for
att sedan kunna utféra ett intensivt
arbete under nio dagar. Logistiken var
en svarknackt nét; stora mangder
material skulle fraktas till och fran
Malma, vilket I6stes genom den egna
logistikavdelningen.

- Vitog ett helhetsgrepp kring av-
sparrningar och sakerhet, dar vi bade
sakrade utvalda omraden och vagarna
mellan omradena for att skydda dele-
gaternas resvag. Vi fraktade bland
annat dit 10 000 meter byggstaket,
1100 meter insynsskydd, 3 000 meter
barridarer och omkring 1 000 galvade
grindar.

Detaljerad planering A och O
Ramuddens arbetsstyrka bestod

av ett 50-tal medarbetare fran hela
landet, som ocksa fanns tillgangliga
under konferensen. Bemanning fanns
pa plats dygnet runt for att exempel-
vis skota elverken. De fanns ocksa till
hands for att hanterain- och utslapp
av eskorter genom de specialbyggda
sakra motorgrindar. De 14 grindarna
var batteridrivna for att inte paverkas
av ett eventuellt strémavbrott.

— Det var verkligen ett stort maskineri
for att fa det att flyta pa. Vi planerade
allt noga in i minsta detalj och hade
I6pande genomgangar med medarbe-
tare for att sékerstalla att alla Iag i fas
och visste vad de skulle gora.

Inte bara material for avsparrningar
levererades, utan Ramudden ansva-
rade aven for talt, belysning, perso-
nalvagnar och toaletter for att serva
polispersonal posterade inom omra-
dena och utmed fardvégarna. Varje
dag kérde Ramudden ocksa ut lunch

till medarbetare och underleverantérer
pa plats.

Ingen vanlig trafikavstangning
En extra utmaning i projektetvarde
sténdigt skiftande behoven fran polisens

sida och att Ramuddens produkter var sa, |

utspridda rent geografiskt ver Malmao.

- Aven om vi anvidnde Ramuddens
befintliga produkter var projektétiangt
ifran en vanlig trafikavstangning, dar
behovet ar ratt 1ast. Har forandrades
uppdraget standigt och var breda kom-
petens testades verkligen i skarpt lage
under tidspress.

Métte hoga sakerhetskrav

Hur det gick? Konferensen genomfor-
des tryggt och sékert utan nagra stérre
stérningar — och uppdragsgivaren var
sarskilt n6jd med teamets |6snings-fokus,
transparens och planeringsférmaga,
samt att de alltid stallde upp.

- Projektledningsgruppen hade inte
arbetat tillsammans tidigare, men vi
lyckades verkligen driva projektet i sann
Ramuddenanda, sédger Oscar Gronlund,
projektledarna fér Malmé-uppdraget.
Vi kunde erbjuda en fardig I6sning som
motte de héga sakerhetskraven tack
vare att precis alla levererade pa topp.
Kunden var otroligt néjd.
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Ramverk for Ramuddens
hallbarhetsarbete

Ramudden arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling med avstamp i FN:s globala
mal. Var ambition ar att minska verksamhetens paverkan samtidigt som vi ar en
ledande och padrivande kraft for ett gront skifte inom var bransch.

Héallbarhet ar affarsdrivande och en inte-
grerad del i var verksamhet nar det galler
saval strategisk styrning som dagliga beslut.
Férutom ett generellt ansvarstagande for
manniskor, samhalle och miljo, &r det var fasta
Overtygelse att vi genom detta dven blir kon-
kurrenskraftig som leverantér och attraktiv
som arbetsgivare.

Vibrukar séga att omsorg om miljén ar
inbyggt i Ramuddens affarsmodell. Redan
pa planeringsstadiet effektiviserar vi projekt
nar det galler logistik, sdkerhet, kostnader
och miljébelastning. Eftersom vara kunder
hyr utrustning fran oss i stallet for att kdpa in
den sjalva 6kar vi ocksa resurseffektiviteten
i branschen; vi hdjer nyttjandegraden under
utrustningens hela livslangd.

”Redan pa planerings-
stadiet effektiviserar
vi projekt nér det galler
logistik, sékerhet,
kostnader och milj6-
belastning.”

“COP26-konferensen visade att behovet av globala atgarder
mot klimatférandringar verkligen bradskar. Viinom WZS Group
tar utmaningarna pa allvar och har pabdérjat arbetet mot netto-

nollutslapp.

ESG-representanter fran samtliga marknader arbetar nu for
att harmonisera processerna inom hela koncernen. Det handlar
om att sakerstilla ett enhetligt satt att hantera hallbarhets-
fragorna och vi har gjort stora framsteg inom resultatrapporte-

ring och styrning.

Ramudden ligger langt framme inom héllbarhet i WZS Group
med ambitiésa mal for CO2-reduktion och ett starkt fokus pa
sakerhet, hdlsa och engagemang i lokalsamhallet.”

Jamie Bowen, Head of ESG, WZS Group

Hallbarhetsomradets tre viktiga ben

Nar vi formulerat en riktning fér verksamheten
har vi tagit fasta pa de tre dimensionerna av
hallbarhet, dar ekologisk, social och ekono-
misk hallbarhet maste samverka. Inom dessa
dimensioner vill vi agera dar var verksamhet
har storst paverkan pa omvarlden, samtidigt
som vi moter kraven fran dgare, medarbetare,
kunder och myndigheter.

Till dessa omraden har vi ocksa kopplat rele-
vanta nyckeltal och malsattningar.

o Ekologisk hallbarhet. For oss handlar
vasentliga omraden inom ekologisk hallbar-
het om avfallshantering, kemikaliehantering
och om att minska, samt kompensera for,
véra CO,-utslapp. Hit har vi kopplat ett
koncernoévergripande mél om ¢kad CO,-
reduktion.
Social hallbarhet. Att arbeta utmed vagar,
jarnvagar och vid byggen ar férenat med
stora risker. Var arbetsmiljo méaste praglas
av en god sakerhetskultur, dar medarbe-
tarna trivs och mar bra och kommer hem
oskadda varje dag. Ramuddens viktigaste
bidrag ar att vigenom kompetens och inno-
vativa l6sningar skapar sakra arbetsplatser
som bidrar till ett tryggare samhaélle. Hit har
vi kopplat ett koncerndvergripande mal som
avser en nollvision fér allvarliga olyckor och
ett 6kat antal inrapporterade riskobserva-
tioner.
¢ Ekonomisk héllbarhet. For att vi ska kunna
leverera varde till kunderna och utveckla
verksamheten i linje med var strategi och
vara varderingar, kravs en langsiktig hall-
barhet i allt vi gor. Har ingar att behandla
kunder med respekt, att genomfora leve-
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rantdrsbeddmningar och att strava
efter sunda afférer. Hit har vi kopplat
ett koncerndvergripande mal om att ha
branschens ndjdaste kunder.

Ansvar for att driva hallbarhetsarbetet
Ramuddens huvudéagare Triton tar sitt
avstamp i de FN-stédda principerna for
ansvarsfulla investeringar PRI (Principles
for Responsible Investments) och atar sig
darmed att fatta investeringsbeslut med
hansyn till miljdmassiga, sociala och
etiska faktorer. Det innebar &garkrav
inom hallbarhet pa oss och véara syster-
bolag i koncernen.

| den nya WZS Group, som skapades
i december 2020, har ett gemensamt
ESG Center of Excellence bildats. Centret
bestar av hallbarhetsansvariga pa de
olika bolagen inom gruppen och dessa
ska tillsammans harmonisera och driva
pé hallbarhetsarbetet. Det handlar bland
annat om att ta fram en ESG-strategi pa
overgripande koncernniva, formulera
koncerndvergripande policyer, identi-
fiera gemensamma nyckeltal och hitta en
gemensam rapporteringsstandard.

Inom Ramudden i Sverige, Norge,
Finland, Estland och Kanada ligger
ansvaret for hallbarhetsfragor pa var
lokala ESG-grupp bestdende av repre-
sentnter fran huvudkontoret och lan-
derna. Gruppen rapporterar manatligen
till ESG Center of Excellence och till
styrelsen. Arligen rapporterar vi aven till
var agare Triton. | nulaget féljer vi upp
nyckeltal och rapporterar for bland annat
olycksstatistik, riskobservationer och
koldioxidutslapp (scope 1och 2).

Hallbarhet
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Vara valda fokusomraden
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Ramuddens fokusomraden fér hallbarhet &r etablerade utifran valda
delar av FN:s globala mal, riskidentifiering och dialog med intressen-
terna. Sarskild hansyn ar tagen till vara intressenters synpunkter inom
héllbarhetsomradet.

Det yttersta syftet med Ramuddens héllbarhetsarbete ar att bidra
till att forverkliga FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vi har iden-
tifierat sex olika mal, dar Ramudden har stérst mojlighet att bidra. Var
koppling till dessa mal finns beskrivnaiinledningen till respektive
redovisning av fokusomradena.

Med avstamp i de utvalda malen, var riskanalys utférd i linje med
vart ledningssystem Karma och ISO-standarderna for kvalitet 9001,
milj6 14001 och arbetsmiljé 45001, samt med hansyn tagen till var dga-
res hallbarhetskrav och dialogen med intressenterna, har vi identifierat
tre fokusomraden for vart hallbarhetsarbete:

« Ansvarsfulla relationer och ekonomisk stabilitet
« Arbetsmilj6 och socialt ansvarstagande
o Miljo

23
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Intressentkartlaggning

Utifran en kartlaggning av externa och interna intressenter, har vi analyserat vilka
hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga fér dessa. Den analysen har i sin tur legat

till grund for valet av vara fokusomraden. Intressenternas vasentliga fragor ar ocksa

kopplade till de mer betydande riskerna inom var verksamhet.
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Intressenter Viktiga fragor 2021 Typ av dialog/aktivitet
Medarbetare Sékerhet och arbetsmiljé Ldpande dialog i interna kanaler liksom medarbetar-
Milj och transporter mdten, medarbetarundersdkning och lokalt sam-
Etik, varderingar och varumarkesstolthet hallsengggemang, SEEEE et BlpleH e
Proposition.
Attraktiv arbetsgivare
Kunder Sékerhet och arbetsmiljo Lépande dialog inom ramen for varje uppdrag,
Milj® och transporter kommunikation via webb och i sociala kanaler, samt
. relationsframjande aktiviteter och kundnoéjdhets-
Lokalt samhallsengagemang o
undersokning.
Sunda relationer och afféarsetik
Agare Sékerhet och arbetsmiljo Lopande dialog om krav kring exempelvis hallbarhet,
Etik och varderingar leverantorsbeddmning och policyer.
MIlj6 och transporter Arlig d°|g|ta| ESG—rapportermg, samt ve"rksamhetsge-
nomgangar i samband med styrelsemoten.
Attraktiv arbetsgivare
Socialt ansvarstagande
Foretagets utveckling, avvikelser fran
féretagets policyer, regelverk och lagar
Leverantorer/ Sékerhet och arbetsmiljé Leverantdérsbeddmning, policyer, I6pande dialog,
transportérer Milj® och transporter kommunikation via webb och sociala kanaler, samt
. . . relationsframjande aktiviteter.
Etik och varderingar
Kommuner, Sékerhet och arbetsmiljo Lépande bevakning av regelverk och dialog i samband

kommunala bolag
och myndigheter

Miljé och transporter
Attraktiv arbetsgivare
Socialt ansvarstagande

med uppdrag, samt deltagande i utvecklingsprojekt
med myndigheter.

Bransch-
organisationer

Sékerhet och arbetsmiljo
Miljé och transporter
Attraktiv arbetsgivare

Ansvarstagande samhéllsaktor och
drivande i branschfragor

Aktiviteter i samband med olika branschinitiativ
och tillsammans med branschorganisationer.
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Hallbarhetsrisker

For att kunna kontrollera, begransa och hantera verksamhetens risker pa ett proaktivt
satt, har vi utarbetat en sarskild rutin som beskriver all riskhantering pa Ramudden.
Syftet ar att skapa en gemensam utgangspunkt for att 6ka kompetensen, forbattra

avvikelsehanteringen och bygga ett féretagsklimat dar varje medarbetare kan bidra.
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Riskomrade

Beskrivning av risk

Hantering av risk

Medarbetare och
sociala forhallanden

Arbetsskador och ohéalsa som drabbar med-
arbetare pd Ramuddens arbetsplatser eller
manniskor runt omkring som paverkas av var
verksamhet.

Kompetensbrist och att ratt bemanning
saknas for projekten.

Viutgar fran ISO 45001 for att standardisera arbetet
med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon pa
vara arbetsplatser. Vi har policyer som beskriver olika
aspekter av halsa, sakerhet och arbetsmiljo. Utdver det
satsar vi pa ledarskapsutbildningar, samverkan genom
skyddsombud och branschengagemang. Vi arbetar
ocksa ldpande med digitalisering och produktutveck-
ling for att 6ka sakerheten.

Miljé Negativ klimatpdaverkan till féljd av koldioxid- Ramudden féljer tillampliga lagar och bedriver ett
utslépp fran transporter. malinriktat miljdarbete, framst utifran ISO 14001. Till
Avvikelser fran miljdlagar och miljé- var hjalp har vi policydokument som vi delar internt och
férordningar. externt. Vi utbildar ocksd medarbetare I6pande, samt
Storre miljdincidenter i verksamheten eller ey e eleleg mee lverEmieien
leverantorskedjan.
Manskliga Manniskorattskrankningar s& som orimliga Vihar en uppférandekod som staller krav pa bade
rattigheter arbetsvillkor, tvdngsarbete, trakasserier och chefer, medarbetare och leverantoérer att respektera
diskriminering pa de egna arbetsplatserna internationellt erkdnda manskliga rattigheter. Vid nya
eller hos underentreprendrer och leverantoérer. avtal gor vi en leverantérsbedémning med fragor om
exempelvis arbetsmiljo, hallbarhet och sakerhet. Vi
besoker dven leverantorer och fabriker pa plats.
Antikorruption Korruption, mutor, penningtvatt, brott mot anti- Uppférandekod och antikorruptionspolicy beskriver

trust- och konkurrenslagstiftning eller andra
Overtradelser mot Ramuddens varderingar.

Generellt &r det framst i samband med pro-
duktion utanfér Norden som vi ser férhdjda
risker, samt i samband med att vara leveranto-
rer anlitar underleverantorer.

foretagsledningens dnskade forhallningssatt fran med-
arbetare och leverantérer. Vi har ett internt regelverk
med en attestinstruktion dar transparens och *fyra-
6gon-principen” galler. Alla misstankta transaktioner
granskas. Vi gor arligen en genomlysning och redovis-
ning av eventuella narstaendetransaktioner.




A Ramudden

Hallbarhetsrapport Hallbarhet
2021

26

Fokusomrade: Ansvarsfulla relationer och ekonomisk stabilitet

Storre utvaxling nar vi
drar at samma hall

En viktig del av hdllbarhetsarbetet ar att sékerstélla att vi arbetar enligt samma
principer och mot samma mal pa alla depaer, i alla lAnder och inom alla dotterbolag.
Samtidigt kraver var position langsiktighet i allt vi gér och en ekonomisk stabilitet
som tillater nédvandiga investeringar.

Q tiuaieroua
HOVATONEROCH
Mal 9: Hallbar indu-

& stri, innovationer

och infrastruktur

Ramudden sékrar arbets-
platserna nér infrastruktur
underhdlls och byggs ut. Inom
fokusomradet Ansvarsfulla rela-
tioner och ekonomisk stabilitet
arbetar vi med digitalisering och
innovationer for att standigt 6ka
kvalitet och effektivitet. Det gor
var och vara kunders verksam-
het mer hallbar.

Mal 11: Hallbara sta-
der och samhaéllen

Ramudden bidrar till hdgre
generell sékerhet genom att vi
sakrar arbetsplatser vid infra-
strukturprojekt och byggarbeten
nar vara stader ska utvecklas

i hallbar riktning. Inom ramen
fér fokusomrade Ansvarsfulla
relationer och ekonomisk sta-
bilitet engagerar vi oss genom
olika initiativ i branschfradgor och
utveckling av regelverk for att
ytterligare forbattra sékerheten i
vara stader.

Ramudden stéar for kvalitet och vill vara
ledande i branschen, samtidigt som vi ar
ansvarstagande. For att alla vara olika lokala
verksamheter ska kunna sakerstélla bade
kvaliteten i leveranserna och ansvarsfulla
relationer genom hela vardekedjan, arbetar vi
for att skapa en alltmer tydlig styrning. Har har
det hant mycket under aret.

Fortsatt harmonisering av styrningen

Arets stora handelse &r etableringen av ett
WZS Group ESG Center of Excellence, nagot
du kan lasa mer om pé sid 23. | och med
initiativet har en ny ambition satts vad galler
prioritering och processer for hallbarhetsar-
betet. Bland annat pagéar arbetet med en skrift
som beskriver gemensamma riktlinjer kring
hallbarhet och som kan anvéandas exempelvis
vid forvarv.

Ramudden anvander flera olika system for
att sdkerstélla att vara rutiner foljs, att regler
och lagar efterlevs samt for att fa korrekt
statistik kring risker inom arbetsmiljo, kvalitet
och miljé. Under aret har vi bade lokalt och pa
WZS Group-niva fortsatt att tydliggora roller
och ansvarsomréaden samt att definiera och
harmonisera processer och nyckeltal. Vi har
bland annat arbetat med féljande:
¢ Ledningssystemet Karma. Under aret harvi

utvecklat och anpassat vart integrerade
ledningssystem Karma och dess innehall,

i enlighet med standarderna ISO 9001 fér
kvalitet, ISO 14001 fér miljé och ISO 45001
for arbetsmiljo, for att fungera bade inom
Ramudden och i respektive land. Systemet
fanns sedan tidigare i Sverige och imple-
menterades i Norge under 2021. Finland stéar
nast pa tur under 2022.

o |ISO-certifieringar.| bérjan av 2020 certi-
fierades var svenska verksamhet enligt
ovannamnda ISO-standarder. Under cer-
tifikatets treariga giltighetstid ska interna
och externa revisioner ske arligen pa depaer
och central ledning i syfte att verifiera att vi
arbetar enligt vart ledningssystem Karma
och ISO-standarderna. Under 2021 inklu-
derades aven den norska verksamheten i
revisionen och ingar numera i Ramuddens
multicertifikat. Finland kommer att revideras
under 2023.

e Notisum. En del av Karma utgoérs av en inter-
netbaserad tjanst for att bevaka lagar och
férordningar for att sakerstalla efterlevnad
av lagar och krav. Tjansten ar nu implemen-
terad i Sverige och Norge. Nar Finland, och
med dem Estland, implementerar Karma
kommer dessa lander ocksé att fa tillgang
till Notisum.

o Gemensamma policyer. Verksamheten styrs
sedan tidigare av tio féretagsgemensamma
policyer som tacker in avgérande fragor
genom hela var vardekedja och omfattar
affarsetik, halsa, sdkerhet, miljo, kvalitet och
uppférandekod. Nu pagér ett arbete med att
upprétta nya policyer pd WZS Group-niva.

o Visselblasarsystemet WhistleB. For att
férebygga oegentligheter uppmanar vi
medarbetare att anméla missténkta fall for
vidare utredning, i férsta hand via narmaste
chef, chefens chef eller HR-avdelningen.
Som ett ytterligare stéd har viimplemen-
terat ett digitalt verktyg for detta i Sverige,
Norge, Finland och Estland, dar medarbe-
tare anonymt kan anmala missférhallanden.
Just nu anvands det internt, men planer
finns pa att 6ppna systemet aven externt.
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Rapporteringsverktyget Greenstone+. Var
agare Tritons digitala verktyg for rapporte-
ring av hallbarhetsnyckeltal anvands aven
for att rapportera och hantera vara mest
betydande affarsrisker. Inom WZS Group
pagar nu ett arbete med att ta fram en stan-
dard foér rapportering som blir gemensam
for samtliga bolag. Det gors utifran "best
practices” fran alla bolag.

BIA fér rapportering av arbetsskador.
Byggbranschens Informationssystem om
Arbetsmiljd, BIA, anvands sedan tidigare i
Sverige och har under aret implementerats i
Norge. Aven 6vriga lander har méjlighet att
rapporterain, men har handlar det mer om
att fa till en bra rutin.

MicroBizz for faltet. For att effektivisera
arbetsberedningar och kvalitetssakra pro-
cesser har viinvesterat i ett digitalt verktyg
fér medarbetare fér planering och arbete
ute vid vara etableringar. Det ska integreras
med affarssystemet och lanseras i Sverige,
Norge och Finland under 2022.

EcoOnline. Vart digitala kemikaliehante-
ringssystem, EcoOnline, inkluderar numera
aven Norge.

Medarbetarundersékning. Under 2021 har
vi paborjat arbetet med att handla upp ett
gemensamt system for medarbetarunder-
sokning for att darigenom fa ett enhetligt
index att jobba vidare med.

Hallbarhet
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Fokusomrade: Ansvarsfulla relationer och ekonomisk stabilitet

Ekonomisk stabilitet
och sunda affarer

For oss handlar hallbart foretagande ocksa om en langsiktighet i allt vi gor.
Har ingar ett starkt fokus pa ekonomisk stabilitet och I6nsam tillvéxt, saval

organiskt som genom forvarv.

Var Idbnsamhet maste tillata de investeringar
som ar ndédvandiga for att vara ledande i
utvecklingen mot en 6kad arbetsplatssékerhet
och samtidigt lyckas minska vart miljomassiga
fotavtryck. Vi fortsatter med samma starka
investeringsprofil och gar alltmer mot gréna
investeringar. Vi har starkt stod fran agar-
bolaget Triton, som hjélper oss att leva upp

till externa krav och férvantningar vad géller
hallbarhet.

Ansvarsfullt fdretagande handlar ocksa om
att bidra ekonomiskt till samhéllet. Genom var
verksamhet skapar Ramudden arbetstillfallen
och tillvaxt samt bidrar med skattemedel till
samhéllets olika funktioner.

Tillvaxt &r en del av strategin

Var strategi slas fast pa tre till fem ars sikt och
styrs av en budget varje ar. For att félja upp
hur koncernen presterar anvander vi gangse
nyckeltal for finansiella resultat och operativ
effektivitet.

Vi stravar efter att kontinuerligt bredda vart
tjansteerbjudande och vill fortsatta knyta de
basta entreprendrerna till oss. Det handlar om
att genom tillvaxt bade fa tillgang till ny kom-
petens och viktiga nyckelpersoner, en utveck-
ling som kommer att fortsatta under 2022.

Leverantdrsbedémning pa nordisk niva
Vimanar om sunda affarsmetoder och arbetar
aktivt mot korruption och oetiskt agerande
oavsett vilken niva i foretaget det handlar om.
Generellt finns en utmaning i att antalet leve-
rantorer och transportérer inom var bransch ar
begransat. Det gor att dialogen med dem som
finns blir desto viktigare. Har &r vara policyer
fér uppfoérande, antikorruption och affarspart-
ners viktiga styrdokument. De ska efterlevas

Kundnéjdhet

Sannolikheten att kunden
rekommenderar Ramudden till en
branschkollega pa en skala fran 1-5.

Resultatet avser kunder i Sverige.

bade internt och externt och delas darfér aven
med vara affarskontakter.

| takt med att Ramudden véxer och fére-
tagets processer harmoniseras, vander sig
inkdpsavdelningen alltmer till stérre leveran-
térer som kan forutsattas ha ett miljétank och
en transparens i arbetet. Inkdp verkar centralt
for att teckna avtal pa nordisk nivéd och som
darmed inkluderar Ramuddens nordiska
marknader. Eftersom Sverige ligger i framkant
handlar arbetet i hdg grad om att f& in de andra
landerna i samma avtal, ndgot som kommer ge
0ss battre kontroll och dkad tydlighet.

Noéjda kunder ar den viktigaste parametern
Kundnojdhet ar en avgérande faktor for var
ekonomiska stabilitet och I6nsamhet. Vi har
en vision om att Ramudden i Norden ska ha
branschens ndjdaste kunder. Ett satt att mata
kundernas ndjdhet med leveransen ar antalet
krediterade rader per totalt fakturerade rader.
Vijobbar vidare under 2022 med att fa ned
antalet krediteringar.

Viutvarderar ocksa néjdheten nar det
galler var externa utbildning Arbete pa vag.
For 2021 fick vi ett medelbetyg pa 4,45 av 5 for
utbildningen som helhet, baserat pa 390 svar.
Hela 96,9 procent uppgav att kursen uppfylide
férvantningarna.

Under 2021 genomfdrde vi tvé interna
kundundersokningar dar vi sjalva slump-
vis valde ut de tillfragade kunderna. En ny
fragestallning for 2021 handlade om hur vara
kunder beddmer vart arbete inom kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Undersdkningarna
visade ett forbéattrat resultat som tyder pa att
vi har serviceinriktade medarbetare och hog
kvalitet pa vara tjanster och leveranser - trots
annu ett tufft pandemiar. Vi arbetar aktivt med
resultatet och agerar pa eventuella klagomal.
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Ramudden i Norden ska ha
branschens néjdaste kunder.”
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Vidriver och utvecklar
branschen

Ramudden har ett langsiktigt engagemang i arbetet med att belysa och forbattra
arbetsplatssakerheten inom var bransch. Vi satsar dessutom stort pa innovation och
produktutveckling for att forbattra sakerheten och minska utslappen. Malet ar att
vara ledande inom digitalisering av arbetet pa vag.

Med malsattningen att féra sékerhetsfragor
hdgre upp pa agendan och gemensamt arbeta
for att adressera utmaningarna, engagerar vi
ossien rad olika branschsammanhang.

| Sveriges Branschférening for Sakrare
Vagarbetsplatser, som bland annat samverkar
med myndigheter for att utveckla sakerheten
pa vagarbetsplatser, har vi med representan-
ter saval i styrelsen som i flera kommittéer
som driver arbetet. Vi sitter med som expert-
konsult pa Trafikverket.

I Norge ar vi pd motsvarande satt medlemmar
i branschféreningen Bransjnettverket for Trafikk
og Beredskap, dar vi under aret bland annat
diskuterat kompetenskraven inom branschen.

Inom bygg- och fastighetsbranschen ar
Ramudden medlem i den svenska féreningen
Hall Nollan och den norska motsvarigheten
Samarbeid for sikkerhet i Bygg og Anlegg. Bada
féreningarna verkar for att ingen som jobbar i
branschen ska skadas eller i varsta fall férolyckas.

Ramudden Finland &r med och driver
branschfragor inom organisationerna Tekniska
handelsférbundet och branschorganisationen
Rakennuskonejaosto.

Sponsrar sidkerhetsparker

Ramudden sponsrar ocksa byggbranschens
gemensamma sakerhetspark i Arlanda norr
om Stockholm, dér det gar att trdna pa riskmo-
ment, exempelvis vid arbete pd vag. Férutom
att tillhandahalla utbildare for stationer i parken
som handlar om arbete pa vag, deltar vii flera
forum och arbetsgrupper fér att utveckla séker-
hetsparken. | Finland sponsrar vi en sakerhets-
park i Uledborg med utrustning som GP Link,
gangbroar, TA-balkar och betongbarriarer.

Arbetsplatser med
smarta batterier

213

Under 2021var 213 arbetsplatseri
Sverige uppkopplade med smarta
batterier. Tillsammans var de
aktiva i 185759 timmar, eller i snitt
36 dygn per arbetsplats, vilket
bade dkade sidkerheten och mins-
kade antalet tillsynsbesok.

Digitalisering och produktutveckling
Eftersom Ramudden ar sa etablerade inom
branschen séatter vi ofta en sédkerhetsstandard
och far snabb accept fér nya l6sningar. Vi
investerar standigt i produktutveckling och
ser stor potential i att utnyttja digital teknik for
att forbattra vara I6sningar.

Vart brittiska koncernbolag HRS utvecklar
I6sningar dar sensorer pa material och utrust-
ning gor det maéjligt att skapa en digital tvilling
av arbetsplatsen. Det har gér sékerhetsar-
betet proaktivt och effektivt, samt bidrar till
sakrare arbetsplatser med farre transporter.

Under 2021 arbetade vi med en rad nya digi-

tala l6sningar:

e Smarta batterier. Med hjélp av uppkopplade
batterier kan vi dvervaka utrustningens
batteristatus digitalt. Det har dkar sékerhe-
ten for bade trafikanter och vdgarbetare, ger
mindre miljdpaverkan med farre transporter
och sanker kostnaderna for tillsyn och service
av batterier med 50-70 procent.

¢ Variabla meddelandeskyltar (VMS-tavior).
For ett mer effektivt och séakert trafikflode,
har vi skyltar som ar uppkopplade till en digi-
tal portal som mdjliggér automatiska eller
realtidsstyrda meddelanden. Det kan exem-
pelvis handla om kdvarningssystem, alterna-
tiva rutter eller hastighetsbegransningar.

e Rapportering fran arbetsplatsen. Under
aret har vi med hjalp av sensorer borjat med
digital rapportering fran arbetsplatsen,
exempelvis hastigheten forbi arbetsplatsen.
Det hér ar ett datadrivet satt att 6ka kontroll
och férbattra sékerheten.

A Ramudden

Hallbarhetsrapport
2021

Viutvecklar ocksa de mer traditionella pro-
dukternaisyfte att géra dem sakrare, mer
hallbara och for att minska klimatavtrycket.
Under aret lanserade bland annat:

e Siakerhetsbarridren SVEA. Utifran beho-
ven i komplexa urbana miljéer skapades
SVEAtillsammans med Worxsafe. Det &r en
brukarvanlig ny barriar som ingér i ett sakert
och intelligent produktsystem med fokus pa
flexibilitet och hallbarhet. Stor vikt har lagts
vid snabbt och sékert montage, korta upp-
stéllningslangder och minskade transporter.
Barriaren ar krocktestad enligt standard
SS-EN1317-2 i kapacitetsklass T2 och T3.

» Trafikbalk med patenterad koppling. Under
aret lanserade vi tillsammans med Worxsafe
en utveckling av en befintlig produkt, TA-balk.

Risken for skador vid montage har minimerats
och utrymmet mellan balkarna har tackts igen
med ett sédkerhetsnéat. Framover tittar vi pa
nya, sdkra ldsningar fér gang- och cykelvagar,
ett omrade dar samhallets krav forandras i
takt med nya beteenden som exempelvis allt
fler cykelpendlare.

Ramudden utbildar inom
myndigheters regelverk

Statens vegvesen, myndigheten med ansvar fér offentlig
vaginfrastruktur i Norge, kom under aret med en revide-
rad version av handbdckerna N101och N301som berér
sdkerhet pa och vid vagar. | samband med bransch-
dagar pa flera olika orter utbildade Ramudden Norge
myndigheter, entreprendrer och medarbetare om det
nya regelverket samt om vikten av sdkerhetsténk.
Samtidigt visade Ramudden upp en ny automatbom
som dnnu inte finns pa marknaden i Norge. Den styrs
med fjarrkontroll for att trafikdirigeraren ska kunna sta
pa tryggt avstand fran trafiken.

Hallbarhet

En av Finlands storsta bygg-
arbetsplatser sakrades

Effektivitet och arbetsplatssékerhet i fokus under omfattande
underhallsrevision

Under 2021 anlitades Ramudden i Finland for att hantera trafik-
arrangemangen i samband med en omfattande revision av Neste Qils
raffinaderi i Porvoo. Tapaus Oy hade huvudansvar for logistiken och
Ramuddens uppgift var att se till att de som arbetade péa platsen kunde
ta sig till och fran omradet pa ett tryggt och sékert sétt.

Under projektet var raffinaderiet en av Finlands stérsta byggarbets-
platser. Totalt utférde omkring 6 000 personer tillsammans éver 1,5
miljoner arbetstimmar for genomférandet av inspektioner, underhélls-
arbete och férbéattringar av anlaggningarna. Ramudden ansvarade for
TA-planer fran allmanna vagar till parkeringsplatserna, tillstand fran
myndigheter, etablering av material och trafikdirigering.

”Vi hade ett stort fokus pa sakerhet och effektivitet i
projektet. Bland annat byggde vi en tillféllig arbets-
plats for 2500 fordon och sag till att all trafik flot smi-
digt med hjalp av 40 flaggvakter, 3900 plaststaket,
300 meter grindar och annat material.”

Michael Wackstréom, vd for Ramudden Finland
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Omsorg om med-
arbetare och samhalle

En saker arbetsmiljé ar en central del i Ramuddens affarsmodell och hégt prioriterat.
Vi bygger darfoér en tydlig intern sakerhetskultur genom att standigt arbeta med
riskmedvetenhet, arbetsmiljéfragor och medarbetarnas hélsa. Har ar ocksa vart
samhallsengagemang en viktig pusselbit.

3 GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

vélbefinnande

Vara losningar inom arbetsplatssa-
kerhet bidrar till minskade dédsfall
och skador till féljd av olyckor i sam-
band med vagarbete, byggnation
och anlaggning. Inom fokusomradet
Arbetsmiljoé och socialt ansvars-
tagande bidrar dven vart stod till
idrottsrorelsen och ideella verksam-
heter till att framja halsosamma liv
och manniskors valbefinnande.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

Mal 4: God utbildning
for alla

Ramudden satsar pé utbildning och
kompetensutveckling fér medarbe-
tare och erbjuder detsamma som en
tjanst till kunder. Inom fokusomra-
det Arbetsmiljé och socialt ansvars-
tagande ingar var stravan att héja
kunskapsnivan inom sakerhet bade
internt ochi branschenistort. Detta
hjalper till att uppfylla méalet om god
utbildning.
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Mal 10: Minskad
ojamlikhet

Var dvertygelse om allas lika varde
styr ossiarbetet for att framja
mangfald, motverka diskriminering,
Oka jamlikhet och skapa en arbets-
miljé d&r medarbetarna k&nner sig
trygga. Inom fokusomradet Arbets-
miljé och socialt ansvarstagande
engagerar vi oss aven externt
genom stéd till organisationer som
hjalper manniskor med funktionsva-
riationer till 6kad jamlikhet.

Att arbeta utmed vagar, jarnvagar och vid byg-
gen ar férenat med risker. Vi har en nollvision
om att ingen ska skada sig pa arbetsplatsen.
Nollvisionens fundament ar riskanalyser

och riskbeddmningar, bade vad galler den
fysiska sédkerheten och andra arbetsmiljoéris-
ker. For att forbattra arbetsmiljon arbetar vi
systematiskt genom bland annat handelse-
rapportering, samverkan, skyddsronder och
egenkontroller.

Ytterst handlar det om att bygga upp en
gedigen sakerhetskultur fran grunden, nagot
vi gor genom att etablera rutiner, processer
och strukturer for att hantera arbetsmiljoris-
ker pa ett professionellt satt. Har ingar ocksa
att satta rutiner kring inrapporteringen i det
gemensamma digitala systemet BIA. | takt
med att fler lander rapporterar in pa ett enhet-
ligt satt, far vi dessutom battre statistik att dra
lardom av.

Fokus pa fler riskobservationer

Malet for Ramudden i Sverige och Norge var
400 inrapporterade riskobservationer (RO)
per land under 2021. Ytterst handlar malet om
att skapa en hogre riskmedvetenhet som i sin
tur minskar antalet allvarliga olyckor (LTI) och
som stodjer nollvisionen.

Antal RO Lost Time Mal 2022

2021 |Injury (LT)*  AntalRO

Sverige 86 5 140
Norge 402 2 480
Finland 0 5 12
Estland 0 2 12
Totalt: 488 14 644

*L Tl avser olycksfall som leder till bade franvaro och
medicinsk behandling.

Trots att vi arbetar i en riskfylld miljé ute i
trafiken, ser viav de inrapporterade arbets-
miljéhandelserna att flest olyckor inte ar
trafikrelaterade. De sker i stallet vid barriar-
montage, lastning och lossning. De vanligast
féorekommande personskadorna ar klam-
skador pa hander och fingrar, nagot vi kommer
att arbeta med under 2022.

e Sverige. Trots att malet inte uppnaddes, sag
vien férdubbling av antalet rapporterade
riskobservationer. Samtidigt minskade anta-
let LTI markant, vilket troligen beror pa att
vart fokus pa att 6ka antalet riskobserva-
tioner aven Okat riskmedvetenheten
generellt. Riskobservationer och olyckor
var jamnt férdelade mellan depaarbete och
arbete ute pa vag, samtidigt som det skedde
dubbelt sd manga tillbud vid arbete ute pa
vag jamfort med arbete pa depé.

¢ Norge. Malet uppndddes och totalt registre-
rades 1600 handelser, varav 45 procent var
relaterade till arbetsmiljo. Det ar en 6kning
med néra 80 procent av antalet inrappor-
terade handelser jamfort med 2020, en
Okning som kan tillskrivas évergangen till
BIA, manatliga uppfdéljningar, utbildning och
skyddsombudens arbete. | Norge skedde
tva LTl under aret, varav den enavar en
pakdrningsolycka av en trafikvakt.

¢ Finland och Estland. Fér Finland sattes inget
mal kopplat till riskobservationer for 2021.
Under aret skedde fem LTI, vilket &r samma
niva som fér 2019 trots att Ramudden Oy
AB samtidigt vuxit. Estland har inte rappor-
terat i BIA 2021, men det har skett tva LTI
under aret. For 2022 har vi satt ett mal om
en riskobservation per manad for respektive
land, totalt 24 riskobservationer. Ambitionen
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ar att lyfta upp ett viktigt fall i manaden och
hantera riskobservationen gemensamt i
organisationen for att 6ka medvetenheten.

Séakerhet som tema

Férutom Sékerhetsveckan, som du kan lasa
mer om pa sid 36, genomférde vi under aret
en ny aktivitet i och med Hall Nollans saker-
hetspush. Nastan alla depéaer deltog tillsam-
mans med huvudkontoret. Det innebar att
arbetet stannade upp under 15-20 minuter da
medarbetarna tillsammans fokuserade pa
arbetsplatssékerhet — bade pa den egna
depan och ute hos kunderna.

Medarbetarna i fokus

Vi genomfor arliga medarbetarsamtal som vi
féljer upp. Under 2022 planerar vi att inféra en
gemensam medarbetarundersékning inom
Ramudden i Norden, vilken ska ge oss enhet-
liga nyckeltal att arbeta utifran.

Att medarbetarna mar bra och att Ramud-
den ar en attraktiv arbetsgivare ar helt avgo-
rande for var formaga att rekrytera, behalla
och utveckla kvalificerade medarbetare. Har
har vi god draghjalp av en stark féretagskul-
tur och den s kallade Ramuddenandan. Den
innebar ett inkluderande férhallningssatt, dar
vi har kunden i fokus och satter medarbetar-
nas hélsa framst.

Under 2022 finns det planer pa att arbeta
mer aktivt med en jamstélldhetsplan, da fokus
pa mangfald och jamstalldhet vid rekrytering
har 6kat i och med fusionen 2020.

Ledarskap bidrar till andan

Vara chefer och ledare &r avgorande for att
skapa och bibehalla Ramuddenandan. Darfor
arbetar vi kontinuerligt med att utveckla vart
ledarskap genom till exempel utbildningar och
traffar. Vi samlar ocksé andra medarbetare
med samma yrkesroll till genemsamma grupp-
aktiviteter dar de kan lara sig av varandra.

Skyddsombud och -kommittéer
Skyddsombuden spelar en nyckelroll i arbets-
miljdarbetet, bade vad géller trivsel och

Hallbarhet

fysiska risker. Vi arbetar for att ha skydds-
ombud pd samtliga depéer och har etablerat
skyddskommittéer i respektive land, vilka har
regelbundna avstamningar.

Satsningar péa hélsa och friskvard

For att medarbetarna ska kdnna sig trygga
och trivas pa sin arbetsplats, arbetar vi syste-
matiskt med férebyggande hélsoarbete,
liksom med att skapa en bra psykosocial
arbetsmiljo. Vi arbetar bland annat med:

e Friskvardsbidrag. Vi erbjuder friskvardsbi-
drag i Sverige och Finland for att medarbe-
tarna ska kunna valja en motionsform som
passar dem.

e Halsounders6kningar. Under aret genom-
férdes en riktad halsoundersdkning i Sve-
rige via Werlabs, vilken ocksa inkluderade
en livsstilsenkat. Aven i Norge genomgick
medarbetare som arbetar i riskfyllda miljéer
regelbundna halsokontroller.

¢ Nolltolerans mot alkohol och droger. |
Sverige har vi avtal med en extern part som
genomfdér alkohol- och drogtester, inklusive
uppfoéljning vid ett eventuellt positivt test.
Under aret har slumpmassiga tester genom-
forts och vi kommer &ven att inféra det vid
nyanstallningar.

¢ Gemensamma motionsutmaningar. Vi upp-
muntrar medarbetarna till fysisk aktivitet
och att trana malmedvetet och regelbundet,
bland annat genom det interna initiativet
Passion for Health. Under 2021 genomférde
vi ocksé for forsta gangen utmaningen WE+
Work Zone Safety Challenge tillsammans
inom WZS Group. Totalt genomférde med-
arbetarna 17 000 traningspass.
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Utbildning for
sakerhetens skull

Ramudden satsar stort pa utbildning och har under aret tagit ett helhetsgrepp inom
den nordiska organisationen. Det gor vi for att sdkerstélla att vara medarbetare har

den kompetens som kréavs for att fa en halsosam och saker arbetsmiljo, samt for att
erbjuda dem utvecklingsmajligheter i jobbet.

Aret har aterigen préglats av pandemin och
restriktioner vad galler att métas. Omstall-
ningen till digitala utbildningar har darfér fort-
satt och Ramudden har satsat pa lararledda
utbildningar via plattformar som Zoom eller
Teams. | Sverige erbjuder Ramudden éven
utbildning som tjanst till kunderna. Totalt rérde
det sig under 2021 om 371 utbildningstillfallen
med 1970 interna och externa deltagare.

| Sverige finns sedan tidigare en e-learning-
portal. Under 2021 pabdrjade Ramudden
en upphandling av ett sa kallat Learning
Management System genom att uppréatta en
kravspecifikation. Det ar ett digitalt verktyg
for hantering av utbildningar och kompetens-
utveckling i Sverige, Norge, Finland och
Estland. | systemet, som ska lanseras 2023,
ska det ockséa ga att enkelt félja upp och
planera medarbetarnas kompetensutveck-
ling. Den har satsningen gors for att hdja och
harmonisera kompetensnivan kring sékerhet,
arbetsmiljé och miljéaspekter, oavsett depd
eller land.

Brett utbud av internutbildning

| dagslaget finns det ett 30-tal utbildningar
inom omraden som ledarskap, trafiksékerhet,
arbetsmiljo, system och produkter. De samlas i
en matris som visar vad som kravs for de olika
befattningarna inom féretaget. Alla medarbe-
tare har en individuell kompetensplan kopplad
till sin roll dar det framgar nar och hur de ska
ga respektive utbildning.

Det finns ocksa goda mojligheter till vidare-
utbildning, ndgot som éar viktigt bade for fore-
taget och for individen. Har har vi skapat ett
specifikt vidareutbildningssteg fér TA-kon-
sulter och en ekonomiutbildning for att hdja
kompetensen hos chefer.

Utbildningar 2021
Ramudden Sverige

410

interna deltagare

1560

externa deltagare

Utbildningar 2021
Ramudden Norge

402

interna deltagare

externa deltagare
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Administrativ personal drillas i APV
All administrativ personal far ga en grund-
laggande halvdagsutbildning i Arbete pa vag
(APV) for att 6ka forstaelsen for vikten av
sakerhet. Praktiken sker ute pa depéaerna,
samt dven pé vagar vid véra etableringar. Det
har fortldpt som vanligt trots pandemin.

| Sverige &ker vara &tta interna utbildare ut
till avstangningar och etableringar for att géra
sé kallade APV-ronder. De kontrollerar bland
annat att regelverket foljs och att avstang-
ningen ar korrekt. Malsattningen fér 2021 var
120 genomfdrda ronder i Sverige, ett mal vi
uppnadde. Det har ar ndgot som under aret
ocksd borjat goras i Finland och under 2022
ska aven Norge inféra APV-ronder.

Utbildning fér chefer och nyanstéllda

Under 2021 lanserade vi en ny introduktions-
utbildning fér chefer i Sverige. Den genomfors
under tva dagar pa huvudkontoret av repre-
sentanter fran centrala funktioner och beror
bland annat chefernas ansvar fér arbetsmiljo
och sakerhet.

Vitog aven fram en utbildning fér nyanstéllda
for att alla ska f& samma introduktion vad
galler bland annat affarsmassighet, kvali-
tet, arbetsmiljé och hallbarhet. Under 2022
kommer vi att lansera ytterligare utbildningar,
framtagna for att hdja kompetensen och
kunna mota nya krav.
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Ramudden bidrar till samhallet i stort

Utanfor foretagsvaggarna satsar vi ocksa pa sponsring
och engagemang inom olika initiativ. Vi gor det for att vi
vill vara en del i att skapa ett battre samhalle for alla.

Pa grund av pandemin har flera evenemang stallts
in och under 2022 hoppas vi kunna ateruppta de insat-
ser som varit vilande under pandemiaret. Flera initiativ
|6pte dock pa som vanligt.

Fokus pa barn och unga

Alla vara depaer har en budget for lokal sponsring,
som framfor allt gar till idrottsféreningars verksamhet
for barn och unga. | Norge stottar vi bland annat Blink-
festivalen, en stor rullskidstavling, samt fotbollscupen
Ramudden cup. Ramudden Finland delar ut lekmattor
till dagis och sjukhus i Tammerfors och Uledborg.
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| Sverige har vi ett flerarigt initiativ i och med lang-
loppslaget Team Ramudden Ski. Vi engagerar oss
ocksa i Svenska hjaltar i kategorin Arets skyddséngel.

Vi stéttar olikheter
Vi vill ocksa ta ett bredare samhallsansvar genom att
ge fler ménniskor méjligheter till en meningsfull fram-
tid. Ramudden i Norge samarbetar exempelvis med
2chance, ett bemanningsfoéretag specialiserat pa att
hjalpa tidigare straffade personer ut i arbetslivet.

| Sverige har vi sedan ett antal ar ett samarbete med
Glada Hudik-teatern, en kommunal LSS-verksamhet
som arbetar for att skapa en utvecklande verksamhet
for personer med funktionsvariationer.
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Fokusomrade: Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande
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En vecka med sakerhet

| centrum

| samband med FN:s internationella arbetsmiljodag arrangerar Ramudden arligen
en egen sakerhetsvecka. Under 2021 1ag fokus pa hur Ramudden kan férebygga

olyckor genom proaktivt arbete.

Sékerhetsveckan ager rumi april i alla lander
dar Ramudden ar verksamt och pa samtliga
depéer och kontor. Arets vecka handlade om
att uppmuntra till extra reflektion éver hur var
och en av medarbetarna kan bidra till en saker
arbetsmiljo, med utgangspunkten att férhindra
att olyckor och skador sker éverhuvudtaget.
Nytt for i &r var utmérkelsen WZS-Award.
Priset ska tilldelas den depa i varje land som
under veckan genomfort aktiviteter utdver det
|6pande arbetsmiljpansvaret. Aven kriterier
gallande lagarbete, engagemang, kundfokus
och ekonomisk stabilitet under 6vriga aret
vags in i bedémningen. Juryn bestéar av repre-
sentanter frAn Ramuddens skyddskommitté
och ledning, personal- och arbetsmiljdansva-
rig, utbildningschef, KMA-chef (kvalitet, miljo,
arbetsmilj6) och huvudskyddsombud.

Uppsala kammade hem WZS-Award i Sverige
“Med hjélp av kreativitet, kompetens och gott
ledarskap har det skapats ett engagemang
och driv hos teamet. Arbetssattet gor att det
systematiska arbetsmiljdarbetet blivit en
naturlig del av vardagen.”

S&16d motiveringen da Ramuddens depd i
Uppsala i hard konkurrens utsags till vinnare.
Tack vare engagemang och prestigeléshet
bland de 16 medarbetarna utmarkte sig depan i
sékerhetsarbetet. Tillsammans har de fokuse-
rat pa riskbedémningar och arbetsberedningar
kopplade till arbetsmiljon ute pa vagarna.

- Vi har alltid varit bra pa att riskbeddéma,
men samre pa att dokumentera, sdger
depéachef Daniel Ericsson. Nu har vi en etable-
rad och nedskriven grundrutin som vi sedan
anpassar efter exempelvis vaderlek och arstid
infor varje storre etablering.

"Priset tilldelas den
depa som genomfort
aktiviteter utdver det
I6pande arbetsmilj6-
ansvaret.”

Sékerhetsarbetet tydliggors

Utmarkelsen blev ett fint kvitto pa att saker-
hetsarbetet syns inom organisationen. Under
Sakerhetsveckan delade Uppsala-depan med
sig av bade metoder och exempel till andra
regioner. Uppmaérksamheten har ocksa gett
teamet en skjuts framat med det framtida
sékerhetsarbetet.

— Harnast fortsatter vi med riskanalyser
som gors i samband med TA-planer fér kun-
derna, dar en styrande checklista ska tacka in
alla eventualiteter.

Kunderna brukar bli glatt ¢verraskade da
det proaktiva Uppsala-teamet delger sina
arbetsberedningar och riskbedémningar i
samband med ett uppdrag - innan de ens
blivit ombedda.

WZS-Award i Norge: Steinkjer vinnare
Bra stdmning, ordning och reda, samt
|6pande forbattringar &r nagra av honnors-
orden for den vinnande depan i Norge. Det
elva personer stora teamet, med en narapa
jamn férdelning av kvinnor och mén, prag-
las av god kommunikation, prestigeldshet
och en kundorienterad anda.

— Foér mig betyder vinsten att vi har
lyckats skapa en arbetsplats som verkligen
involverar medarbetarna kring halsa, miljé
och sakerhetsfragor, sdger Tor Svepstad,
avdelningschef for Steinkjer och Alesund.
Vinsten har ocksd uppmarksammats av
vara kunder, som ger oss gott betyg nar
det galler vart sdkerhetstank kopplat till
tjanster och utrustning.

A Ramudden

WZS-Award i Finland: Tammerfors
vinnare
Tack vare engagemang fran hela teamet
och en vél férankrad Ramuddenanda, vann
depan i Tammerfors utmarkelsen i Finland.
Har arbetar tolv personer med proaktivitet
och transparens for att tillsammans driva
pa fragor kring arbetsplatssakerhet. Den
positiva och valkomnande atmosfaren ar
en viktig nyckel.

— Teamet tar sékerhet pa allvar och
alla drar sitt stra till stacken for en sékrare
arbetsplats, sdger depachef Henri Maki-
nen. Flera av vara kunder har sagt att de
tycker att vinsten ar valfértjant och utmar-
kelsen ar verkligen nagot att vara stolt éver.

WZS-Award i Estland: Johvi prisas

Ett professionellt och trevligt team som

tar val hand om medarbetarnas sékerhet,
oavsett om det &r pa depan eller ute pa
arbetsplatserna, avgjorde J&hvi-

depéns vinst. Dessutom ser de fem med-
arbetarna till att bdde produkter och annan
utrustning ar i toppskick.

For Johvi-depan betyder vinsten att
deras fokus pé arbetsplatssakerhet syns
och marks inom organisationen. Finns det
nagot hemligt recept for att lyckas med
sakerhetsarbetet?

- Nej, det handlar mer om hur med-
arbetarna resonerar och levererar varje
dag, sager Oliver Linnas, vd féor Ramudden
i Estland. Genom att halla god ordning
pa depan och att alltid bemdta kunderna
professionellt, har vi kommit [&ngt.
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”Med hjalp av kreativitet, kompetens och gott ledarskap har
det skapats ett engagemang och driv hos teamet. Arbets-
sattet gor att det systematiska arbetsmiljéarbetet blivit en
naturlig del av vardagen.”
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Fokusomrade: Miljo
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Processer pa plats for

minskad miljopaverkan

Ramuddens miljéarbete handlar till stor del om att minimera negativ miljépaverkan
fran arbetsplatser och projekt. Det handlar om allt fran avfallshantering till att minska

de koldioxidutslapp som transporter och resor orsakar.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

@ M43l 13: Bekdmpa

klimatférandringarna

Ramudden arbetar for att stélla om
till en mer klimatsmart verksamhet.
Inom ramen fér fokusomrade Miljé
kartlagger vivar paverkan och har
satt som mal att minska vara koldi-
oxidutslapp i linje med Parisavtalet.
Vimoderniserar var fordonsflotta,
valjer mer klimatsmarta drivmedel,
utbildar medarbetare och klimat-
kompenserar via var huvudagare
Triton.

Ramudden ar ett langsiktigt féretag som
stravar efter att vara branschledande ocksa
pa miljdomradet. For att vi ska fortsatta att
driva vara affarer med framgang, méaste vi vara
en del av évergangen till ett klimatsmart och
miljémassigt hallbart samhalle.

For oss handlar de mest vasentliga omradena
inom miljé om avfallshantering, kemikalie-
hantering och om att minska vara klimatutslapp,
framst genom effektiv logistik och pé sikt en
overgang till fossilfria drivmedel och en elektri-
fiering av fordonsflottan.

Arbetets ramverk

Ytterst ar det standarden ISO 14001 som ger
arbetet med att minska var miljdpaverkan ett
tydligt ramverk. Standarden hjélper oss att
sakerstalla att vi foljer géllande miljdlagstiftning
och regelverk, samt arbetar med standiga
férbattringar inom omradet.

Ramuddens miljdarbete styrs ocksa av var
koncerngemensamma policy fér hdlsa, saker-
het, kvalitet och milj6, och leds av var ESG-
grupp. Det har arbetet har under 2021 vaxlat
upp ytterligare i och med bildandet av WZS
Group ESG Center of Excellence, ndgot du kan
lasa mer om pa sid 23.

Miljéutbildning fér medarbetare

For att 6ka medarbetarnas grundlaggande
medvetenhet om de mest relevanta miljo-
aspekterna av var verksamhet, far alla g& igenom
en obligatorisk webbaserad utbildning. Den
forklarar hur var och en kan och bor bidra i fére-
tagets miljdarbete. Fokus ligger bland annat
péa avfallshantering, kemikalier, inkdp och
transporter.

Viuppmanar dven vara medarbetare att
anmala misstankta brott mot miljéregler och
lagar, i férsta hand till sin chef eller chefens
chef. Om detta inte ar méjligt finns ocksa vart
visselbldsarsystem.

Avfallshantering med fokus pa cirkularitet
Som ett led i Ramuddens héllbarhetsarbete
arbetar vi med atervinning och cirkularitet
av avfall. Tillsammans med Stena Recycling
i Sverige, Remeo i Finland och Ragn-Sellsii
Estland, samt ett antal leverantorer i Norge, har
viidentifierat vara avfallsfldden och utvecklat
avfallshanteringen mot hégre materialatervin-
ning. Det centrala arbetet med regelbundna
avstamningar, samverkan med inkdpsansvariga
och kontinuerlig kontroll tillsammans med vara
avfallsleverantorer, har resulterat i en 6kad mate-
rial&tervinning och minskad energitervinning.
Avfallsfraktioner som metall, plast, trd och
wellpapp sorteras ut och atervinns. Farligt
avfall som bottenslam och oljehaltigt vatten
fran oljeavskiljare samt blybatterier, spillolja,
lysrér och elektronikskrot, sorteras ut och ater-
vinns pa godkdnda mottagningsanlaggningar.

For 2021 sag avfallsmangderna ut som féljer:

« Den totala mangden avfall, exklusive
skyddsbarridrer, som sorteras ut pa depé-
erna uppgick till cirka 462 ton, varav cirka
69 ton var farligt avfall.

» 45 procent av total mangd avfall har energi-
atervunnits och 55 procent har sorterats ut
fér materialatervinning.

« Endast en mindre mangd, cirka1ton, hari
Sverige skickats till deponi (ej verksamhets-
specifikt avfall i form av isolering, gipsskivor
och ¢verskottsmassor).
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« Total méangd skyddsbarriar som utrange-
rades i Sverige och Norge uppgick till cirka
946 ton. 47 procent av denna mangd saldes
vidare for aterbruk till exempelvis motor-
banor, lantbruk och byggare. Resterande
53 procent transporterades till godkéanda
avfallsanlaggningar fér krossning och sor-
tering, dar armeringen blir metallskrot som
atervinns och betongkrossen anvands som
konstruktionsmaterial.

For att ta Ramuddens hallbarhetsarbete till
nasta niva, fortsatter vi vart fokus pa det hall-
bara forhallningssatt till avfall som initierats
under tidigare ar. Genom flddes- och material-
analyser hoppas vi kunna leverera en annu
hégre materialatervinning under 2022.

Séaker kemikaliehantering

For att sdkerstalla att kemikalier hanteras pa
ratt satt har vii Sverige och Norge infort det
digitala kemikaliehanteringssystemet EcoOn-
line. Sékerhetsdatablad och riskbedémningar
ar numera atkomliga via QR-kod i en smarttele-
fon eller dator, vilket férenklar for alla att jobba
sakert och gora ratt.

Detta handlar inte bara att folja gallande
regelverk, utan ocksd om att skapa en héllbar
sakerhetskultur for att skydda saval miljé som
medarbetarnas halsa. | Norge och Finland han-
teras kemikalier via en enda leverantor vilket ger
en mycket god kontroll och en séker hantering.

Atgarder for minskning av CO,-utslépp

En stor del av Ramuddens miljopaverkan
kommer fran de utslapp som vara transporter
medfor. Vi har darfér ett stort ansvar nar det
géller att minska koldioxidutslappen fran vara
egna verksamhetsfordon, medarbetarnas
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tjansteresor, inhyrda underentreprendrer och
externa akerier.

Vart koncerndvergripande mal for Ramud-
deniNorden ar att under 2022 minska
utsldppen av koldioxidekvivalenter (CO,g) per
heltidsanstéalld (FTE) med 6ver fem procent.
Vi har tidigare anvant MWh som nyckeltal,
nagot vi nu andrat i linje med var agare Tritons
satt att méata klimatpaverkan. Syftet ar att
nyckeltalen ska vara applicerbara och jamfor-
bara pé alla marknader. CO,e &r ett matt p&
utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att
olika s&dana gaser har olika férméaga att bidra
till vaxthuseffekten och global uppvarmning.

Flerainitiativ har pagatt under 2021:

« Okad digitalisering. Till foljd av pandemin
har digitaliseringen av bade vart erbjudande
och vart arbetssatt accelererat. Det har ar
en utveckling som bade minskar antalet
transporter och tjansteresor, en trend som
kommer att fortsatta.

o Effektivisering av transporterna. Var storsta
klimatpaverkan kommer fran var egen
fordonsflotta. Darfér arbetar vi for att nyttja
var befintliga bilpark battre. Vi vill minimera
kortid och utslapp genom samordnade
transporter som har sa hog fyllnadsgrad
som mdjligt och som sprids ut 6ver dygnet
for minskad trafikbelastningen.

¢ Modernisering av fordonsflottan. Vi upp-
daterar och byter ut vara fordon mot mer
miljévanliga alternativ. Alla tjanstefordon ska
uppna en viss miljoklass och vi elektrifierar
delar av fordonsflottan.

o Overgang till HVO. Dar det gar uppmuntrar
vi till att tanka fossilfritt med till exempel for-
nybar HVO100-diesel. HVO ar en férkortning
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Eldrivna fordon hos
Ramudden i Norden

28

Som ett led i vart arbete med att
minska klimatavtrycket, har vi valt
att elektrifiera delar av fordonsflot-
tan. Norge ligger i framkant och har
ar elbilar en del av inképsstrategin.
Satsningen pa inkop av fler eldrivha
fordon kommer att fortsatta under
2022 inom hela Ramudden i Norden.

Antal eldrivna fordon
2015-19 2020 2021

Sverige 0 0 5
Norge 3 5 14
Finland 0 0 1
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Mobil dacktvatt

Hos Ramuddeni Estland inférdes
under aret en ny I16sning: den mobila
dacktvattaren. Den forhindrar att
damm, lera och sand f6ljer med for-
donens dick fran byggplatser och
etableringar ut pa vdgarna. Férutom
att minska nedsmutsningen goér
I6sningen att Ramuddens kunder
slipper anlita andra aktorer for

att rengéra vagarna: Detta minskar
antalet transporter till och fran
etableringen.

Kraftig CO,-reduktion
féor Ramudden Sverige

0%
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av hydrerad vegetabilisk olja. Produkten kan
tillverkas av olika typer av ravaror som vege-
tabiliska oljor och animaliska fetter, vilka i sin
tur processats for att bli fossilfria drivmedel
for dieselmotorer. Den totala klimatpaverkan
fradn verksamhetsfordon i Sverige foljs upp
med avseende pa total méngd drivmedel
och andelen férnybart bransle, vilket du kan
l&sa mer om nedan.

o Battre kontroll 6ver transporter. Nar det gal-
ler transporter vid inkdp av material eller nar
material ska éverféras mellan depaer, anlitar
Ramudden i de flesta fall externa &kerier. Vi
for en aktiv dialog med de stérsta transport-
leverantdrerna och férséker paverka dem
att i hégre grad anvanda fossilfria drivmedel
och dven utvérdera att frakta med tag.
| Sverige har vi under aret tecknat avtal med
Bring for att f& en tydligare bild éver CO,-
utslappen.

CO,-reduktion fér Ramudden Sverige

Under 2021 har vi haft som mél att 6ka CO,-
reduktionen till 30 procent, vilket &r hégre an
Sveriges nationella klimatmal pa 26 procent
for 2021 avseende diesel (den sa kallade
reduktionsplikten). Samtliga lander har under
2021 minskat CO,e/heltidsanstélld men
Ramudden i Sverige star fér den mest bety-
dande férandringen.

Tack vare att vi har 6kat andelen av HVO100,
fornybar diesel med lagre miljopaverkan, har vi
lyckats nd en CO,-reduktionsniva pa cirka 40
procent, vilket medfor betydligt lagre CO, e/
heltidsanstalld. Andelen HVO100 har dkat fran
cirka fyra procent 2020 till 30 procent 2021
inom Ramudden Sverige. Fran och med 2022
ligger fokus pa att prioritera miljévanlig biodi-
esel framfor traditionell diesel.
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Klimatkompensation via ClimateCare

Vid sidan av var malséattning att pa sikt
minska vart klimatavtryck vill vi ta ansvar for
de faktiska utslappen redan nu. | detta syfte
har Ramuddens agarbolag Triton beslutat att
klimatkompensera for utslappen (scope 1
och 2) fran sin egen verksamhet och fran
verksamheten i samtliga portféljbolag.

Det sker genom den véletablerade aktéren
ClimateCare, som under 2021 gick samman
med Natural Capital Partners. De driver
projekt som certifieras enligt internationella
standarder och hjélper tillsammans omkring
500 olika féretag. Totalt pagar 600 olika
projekt med syfte att reducera CO,-utslapp
jorden runt.

Minskat klimatavtryck och hég sakerhet vid motorvagsbygge

Ramudden Norge anvander elfordon vid
tunnelavstangningar och trafikdirigering

Under aret har Ramudden Norge varit involverade i Nye
Veiers arbete med den nya fyrfiliga motorvagen E6 mellan
Ranheim och Veernes. Acciona Construction ar totalentre-
prendr och Ramudden har valts som leverantér av radgiv-
ning, konsulttjanster och sakerhetsatgarder pa och vid
vagen. Arbetet berdknas vara klart 2025.

Fér Ramudden har uppdraget inneburit planering och
genomfdérande av tillfalliga sakerhetsatgarder langs med
hela den 23 kilometer l&nga strackan for att skydda dem
som arbetar och reser dar. Bade ett minskat klimatavtryck
och hog sakerhet har statt i fokus.

Anvandningen av elbilar vid trafikomldggningar da tunnlar
sténgts har reducerat CO,-utslappen med omkring
22,8 kilo per tunnelavstangning. Totalt handlar det under
20210m 7,6 ton lagre CO,-utslapp (baserat pa tre nya
tunnlar som stangs ned minst en gadng om dagen under 48
veckor). Utéver detta har Ramudden anvant elbilar i sam-
band med olika uppdrag dar manuell trafikdirigering kravs.
Stor vikt har ocksa lagts pa sékerheten for bade med-
arbetare och trafikanter. Alla som arbetar med projektet
maste genomga en Acciona-specifik HSE-utbildning
(Health, Safety, Environment), utéver Ramuddens interna
utbildningar. Det har dessutom varit veckovisa HSE-
moten med fokus pa avvikelser, riskbedémningar och
férbattringar.
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Redovisning av nyckeltal

For att sékerstélla att arbetet kring utvalda fokusomraden hjélper oss att uppna vara
mal, foljer vi ett antal nyckeltal. Arets rapport inkluderar den nordiska och estniska
verksamheten, men inte den kanadensiska verksamheten eftersom denna @nnu inte

ar fullt inférlivad i organisation och rapporteringsstruktur.

Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden
Not Ar Ramudden Sverige Norge Finland Estland
EKONOMI
Intékter, KSEK 2021 1555 064 1042154 294764 183530 34616
2020 1293106 942 335 203714 120278 26780
2019 1246 005 887813 218 933 115099 24160
SOCIALT
Antal heltidsanstéllda 1 2021 808 430 234 100 44
-varav kvinnor, % 2021 20,9 22,1 24,2 10,4 15,1
2020 689 415 162 81 31
- varav kvinnor, % 2020 20,1 20,0 25,0 10,6 20,0
2019 618 387 131 73 27
- varav kvinnor, % 2019 19,0 19,9 21,4 1,0 14,8
Antal dédsfall 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2020 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal olyckor som resulterat
i franvaro (LTI) 2021 14 5 2 5 2
2020 24 10 3 10 1
2019 12 4 3 5 0
Franvaroskadefrekvens (LTIFR) 2 2021 8,7 57 4.4 26,3 22,4
2020 17,9 12,7 9,0 65,9 14,2
2019 10,0 54 1,7 354 0,0
Antal riskobservationer 2021 488 86 402 0 0
2020 327 49 265 3 10
2019 T4 18 56 0 0
Antal riskobservationer
per heltidsanstélld 2021 0,6 0,2 17 0,0 0,0
2020 0,5 0,1 1,6 0,0 0,3
2019 01 0,0 0,4 0,0 0,0
Sjukfranvaro, % 3 2021 a7 37 7,2 4,2 2,0
2020 4.6 3,6 T4 4,8 2,2
2019 5,1 4,0 9,1 15 0,0
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Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden
Not Ar Ramudden Sverige Norge Finland Estland
MILJO

Véxthusgasutslapp, ton COe
(scope 1och 2) 2021 3 764 2170 737 540 317
2020 4178 2855 556 563 205
2019 4836 3094 806 665 272

Véxthusgasutslépp, ton COe
(scope 1) 2021 3639 2139 734 526 240
2020 4143 2842 556 545 201
2019 4525 2954 806 605 160

Véxthusgasutslépp, ton COe
(scope 1)/heltidsanstallda 2021 4.5 50 3,1 583 515)
2020 6,0 6,8 34 6,7 6,5
2019 73 7,6 6,2 8,3 5,9

Definitioner till noterna

1) Totalt arbetad tid for samtliga medarbetare omraknat till antal heltidsanstallda.
2) Skadefrekvens ar en allvarlig och plétslig handelse som orsakat personskada med mer &n en dags sjukskrivning/med

arbetade timmar x 1000 000. Handelsen ska ha uppstatt under arbetstid.
3) Sjukfranvaro exklusive langtidssjukskrivna langre an ett ar.

Ovriga kommentarer
Koldioxidpaverkan

For utslappen fran verksamhetsfordon i Sverige, Norge, Finland och Estland har faktisk CO, redovisats.
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Ramudden Hallbarhetsrapport
2021

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Ramudden AB, organisationsnummer 556674-6730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgaér av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Produktion: Ramudden i samarbete med Sthim Kommunikation
och Mann Communications

Foto: Torbjorn Bergkvist.

Tryck: Taberg Media Group
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